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3.1 วิสัยทัศน์ 
 “ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มี 
ขีดความสามารถสูง เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง” 

 
3.2 พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถสูง เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง เป็นองค์กรแห่ง        

การเรียนรู้และนวัตกรรมมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
3. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพัน เพ่ือขับเคลื่อนการทำงานของบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพ 
4. สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดีและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

 
3.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
 ได้กำหนดทิศทางการดำเนินงาน ประกอบด้วยวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ดังนี้ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1   : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

และขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร 
เป้าประสงค์              : ระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ รองรับทิศทางการดำเนินงานขององค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   : พัฒนาโครงสร้างองค์กร และบริหารอัตรากำลังเพ่ือรองรับทิศทางการ

ดำเนินงานขององค์กร 
กลยุทธ์   : 1. บริหารโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังให้เกิดผลิตภาพ 

2. พัฒนาระบบการสรรหาให้ทันกับความต้องการและรองรับ   
    การเปลี่ยนแปลง  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

กลยุทธ์   : 3. พัฒนาระบบสารสนเทศ และฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  4. พัฒนาบุคลากรด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน
เชิงรุกและปรับบทบาทการดำเนินงาน 

  5. พัฒนากระบวนการทำงานด้านทรัพยากรบุคคล ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและขีดความสามารถ สมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2   : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถสูงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์              : บุคลากรมีศักยภาพ ทักษะความรู้และความสามารถ ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและมีขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   : พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะและขีดความสามารถท่ีสูงขึ้น 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

กลยุทธ์   : 6. พัฒนาศักยภาพและความสามารถบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี  
    ประสิทธิภาพและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

  7. เสริมสร้างทักษะด้านดิจิทัลและทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานปัจจุบัน
และอนาคตเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  8. พัฒนาการจัดการสายอาชีพ การสืบทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการ  
    คนเก่ง 

  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3   : สร้างวัฒนธรรม นวัตกรรมและสภาพแวดล้อมเพื่อยกระดับการทำงานและ

เสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
เป้าประสงค์              : เสริมสร้างสภาพแวดล้อม บรรยากาศในการทำงานและวัฒนธรรมองค์กรให้

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ทำงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   : สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมเพื่อความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการ
ทำงาน ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์   : 9. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรรองรับการเปลี่ยนแปลงและมีธรรมาภิบาล 
  10. สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดี เพื่อเสริมสร้างความผูกพันและ

คุณภาพชีวิตในการทำงาน 
  11. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาเพ่ือ

เสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และรองรับการดำเนินงานขององค์กร 
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3.5 แผนที่ยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ (Strategy Map) ปีงบประมาณ 2566 - 2570 
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3.6 การแปลงแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ไปสู่การปฏิบัติ 
 เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 นำไปสู่การปฏิบัติและ
สามารถวัดผลลัพธ์และสะท้อนผลการดำเนินงาน ได้กำหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ตัวชี้วัดและ     
ค่าเป้าหมายในแต่ละยุทธศาสตร์ รวมถึงแผนงาน/โครงการ ด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์และ    
กลยุทธ์การดำเนินงาน โดยแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ 2566 มีทิศทางการดำเนินงาน ประกอบด้วย วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการ สรุปไดด้ังนี้  
 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการ
ทรัพยากรบุคคลเพื่อ
เพิ่มขีด
ความสามารถและ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของ
องค์กร 

ระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
สามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ รองรับ
ทิศทางการ
ดำเนินงานของ
องค์กร 

1. พัฒนาโครงสร้าง
องค์กร และบริหาร
อัตรากำลังเพื่อรองรับ
ทิศทางการดำเนินงาน
ขององค์กร 
 
 

1. บริหารโครงสร้าง
องค์กรและอัตรากำลังให้
เกิดผลิตภาพ 

1. ผลิตภาพสินทรัพย์บคุลากร 
(Productivity Ratio) 
2. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรต่อรายจ่ายทั้งหมด 

2. พัฒนาระบบการสรรหา
ให้ทันกับความต้องการ
และรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

3. ร้อยละจำนวนบคุลากรที่
สรรหาได้ตามตำแหน่งท่ี
ต้องการ 
4. ร้อยละผลการประเมิน
คุณภาพของบุคลากรที่สรรหา
ได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

  2. พัฒนาระบบบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 
 

3. พัฒนาระบบ
สารสนเทศ และฐานข้อมูล
ดา้นทรัพยากรบคุคลเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและ
สนับสนุนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

5. ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

4. พัฒนาบุคลากรด้าน
ทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ทำงานเชงิรุกและปรับ
บทบาทการดำเนินงาน 

6. ร้อยละของสายงาน
บุคลากรมีสมรรถนะเป็นไป
ตามค่าคาดหวัง 
 

   5. พัฒนากระบวนการ
ทำงานด้านทรัพยากรบุคคล 
และระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ 
ขีดความสามารถ สมรรนะ
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  

7. ร้อยละผลประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน (KPI) 
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วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค ์ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีขีด
ความสามารถสูงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานและ
ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 

บุคลากรมีศักยภาพ 
ทักษะความรู้และ
ความสามารถ 
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลงและมี
ขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 

3. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีทักษะ 
สมรรถนะและขีด
ความสามารถท่ีสูงขึน้ 
เพือ่รองรับการ
เปลี่ยนแปลงและเพิ่ม
ขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 

6. พัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถบุคลากรให้
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและกา้วทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 

8. ร้อยละความสำเร็จของ
การลดช่องว่างสมรรถนะ 
(Competency Gap) 
 

7. เสริมสร้างทักษะด้านดิจิทลั
และทักษะทีจ่ำเป็นสำหรับการ
ทำงานปัจจุบันและอนาคตเพื่อ
เพิ่มศักยภาพและรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

9. ระดับ Competency 
ของกลุ่มเป้าหมายที่ไดร้ับ
การพัฒนา New-skill/ 
Up-skill/Re-skill 
 

8. พัฒนาการจัดการสาย
อาชีพ การสืบทอดตำแหน่ง
และการบริหารจัดการคนเก่ง 
 

10. ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการ
พัฒนาตามแผนปฏิบัติการ
การพัฒนาทรัพยากรบคุคล
ประจำป ี

สร้างวัฒนธรรม 
นวัตกรรมและ
สภาพแวดล้อมเพื่อ
ยกระดับการทำงาน
และเสรมิสร้างความ
ผูกพันและคณุภาพ
ชีวิตในการทำงาน 

เสรมิสร้าง
สภาพแวดล้อม 
บรรยากาศในการ
ทำงานและ
วัฒนธรรมองค์กรให้
เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และ
นวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในการ
ทำงาน 

4. สร้าง
สภาพแวดล้อมและ
วัฒนธรรมเพื่อความ
ผูกพันและคณุภาพ
ชีวิตในการทำงาน 
สง่เสริมการเรียนรู้และ
พัฒนาพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

9. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
รองรับการเปลี่ยนแปลงและม ี
ธรรมาภิบาล 

11. ร้อยละของการรับรู้และ
การประพฤตปิฏิบัตติาม
วัฒนธรรมองค์กร 

10. สร้างสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศที่ดี เพ่ือเสริมสร้าง
ความผูกพันและคณุภาพชีวิต
ในการทำงาน 

12. ร้อยละความพึงพอใจ/
ความผูกพันของพนักงานต่อ 
กทพ. 
13. ร้อยละของจำนวน
รายงานอุบัติเหตุจากการ
ทำงานได้รับการตรวจสอบ 
และมีการเสนอแนะแนว
ทางการป้องกันแก้ไข 

  11. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการความรู้ สนับสนุนการ
เรียนรู้และพัฒนาเพื่อ
เสรมิสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้และรองรับการ
ดำเนินงานขององค์กร  

14. ระดับความสำเร็จใน
การนำองค์ความรูสู้่การ
พัฒนานวัตกรรมและสร้าง
มูลค่าเพิม่ 
 

 
 
 


