
แผนกพัฒนาระบบงานบุคคล
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

ฝา่ยบริหารทั่วไป

รายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์

ปีงบประมาณ 2566 - 2570

และแผนปฏบิัติการ ปีงบประมาณ 2566

ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)



 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ 2566 - 2570  
และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที ่1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565) 

  
 แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 จัดทำข้ึนเพ่ือเป็นกรอบ

แนวทางในการดำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนวิสาหกิจของ 
กทพ. ปีงบประมาณ 2566 – 2570 และสามารถขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจของ กทพ. โดยใน
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 
2566 ได้นำปัจจัยสำคัญที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่  นโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ของภาครัฐที่ เกี่ยวข้องกับ             
การดำเนินงานขององค์กร ทิศทางองค์กร วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน และ
แผนวิสาหกิจ รวมทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กร ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา รายงานผลการประเมิน
ตามระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมขององค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ กทพ. ซึ่งแผนยุทธศาสตร์
การบริหารทุนมนุษย์ เป็นแผนที่ช่วยสนับสนุนและขับเคลื่อนนโยบาย และยุทธศาสตร์ของแผนวิสาหกิจ โดยมี        
การกำหนด 3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ 11 กลยุทธ์ในการดำเนินงาน และตัวชี้วัดเพ่ือวัด
ผลลัพธ์และสะท้อนผลการดำเนินงาน 14 ตัวชี้วัด รวมถึงแผนงาน/โครงการที่ต้องดำเนินการในปีงบประมาณ 
2566 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 จำนวน 34 แผนงาน/
โครงการ ให้เป็นตัวขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยภาพรวมสรุปได้ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ (4) กลยุทธ ์(11) ตัวชี้วัด (14) แผนงาน/โครงการ (34) 
วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและขบัเคลื่อนการดำเนนิงานขององค์กร 
1. พัฒนาโครงสร้างองค์กร
และบรหิารอัตรากำลังเพื่อ
รองรับทิศทางการ
ดำเนินงานขององค์กร 
 

1. บริหารโครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังให้เกดิผลิตภาพ 

1. ผลิตภาพสินทรัพย์บุคลากร 
(Productivity Ratio)  
2. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
ต่อรายจ่ายทั้งหมด 

1. แผนงานการทบทวนและปรบัปรุง
โครงสร้างการจดัแบ่งส่วนงานของ 
กทพ. 
2. แผนบริหารอตัรากำลังของ กทพ. 
พ.ศ. 2566 - 2570 

2. พัฒนาระบบการสรรหาให้
ทันกบัความต้องการและรองรับ
การเปลีย่นแปลง 

3. ร้อยละจำนวนบุคลากรที ่
สรรหาได้ตามตำแหน่งที่ต้องการ 
4. ร้อยละผลการประเมินคณุภาพ
ของบุคลากรที่สรรหาได้ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

3. แผนการสรรหาและคดัเลือก
พนักงานของ กทพ. ภายใต้การพฒันา
ความรู้และทักษะ (Re-skill & Up-
skill)  
4. แผนการสรรหาคดัเลือกพนักงาน
ระยะยาว  
5. แผนงานการปรบัปรงุระบบการ 
สรรหา (ระบบรบัสมัครงานดว้ยเทคโนโลยี
ดิจิทัล) 

2. พัฒนาระบบบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 
 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศ และ
ฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและ
สนับสนุนการบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบุคคล 

5. ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
 

6. แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านทรัพยากรบคุคล 

4. พัฒนาบุคลากรด้านทรัพยากร
บุคคลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทำงานเชิงรุกและปรับบทบาท
การดำเนินงาน 

6. ร้อยละของสายงานบุคลากรมี
สมรรถนะเป็นไปตามค่าคาดหวัง 

7. แผนการดำเนินงานตามระบบ
ประเมินสมรรถนะ (Competency – 
Based Training) สายงานบุคลากร  

 8. โครงการพัฒนาบุคลากรสายงาน HR 

 



- 2 - 
 

ยุทธศาสตร์ (4) กลยุทธ ์(11) ตัวชี้วัด (14) แผนงาน/โครงการ (34) 
 5. พัฒนากระบวนการทำงาน

ด้านทรัพยากรบคุคล ระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ขีดความสามารถ สมรรถนะเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง  

7. ร้อยละผลประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน (KPI) 
 
 

9. แผนการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ
และทักษะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
10. แผนงานการสอบทานกระบวนการ
ด้านการบริหารทุนมนุษย์ (HR Audit) 
11. แผนงานการพัฒนาองค์กรโดยใช้
เครื่องมือด้านทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource and 
Organization Development : 
HROD) 
12. โครงการ HR Transformation 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มขีีดความสามารถสูงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและกา้วทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีทักษะ สมรรถนะและ
ขีดความสามารถท่ีสูงขึ้น 
เพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง
และเพิ่มขดีความสามารถ 
ในการแข่งขัน 

6. พัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถบุคลากรให้
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและกา้วทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

8. ร้อยละความสำเร็จของการลด
ช่องว่างสมรรถนะ (Competency 
Gap) 

13. แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(IDP) 
14. แผนปฏิบตัิการการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำป ี

7. เสริมสร้างทักษะดา้นดิจิทัล
และทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ทำงานปัจจุบันและอนาคตเพื่อ
เพิ่มศักยภาพและรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

9. ระดับ Competency ของ
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการพัฒนา 
New-skill/Re-skill/Up-skill 

15. แผนการดำเนินงานตามระบบ
ประเมินสมรรถนะ (Competency – 
Based Training)  
16. โครงการการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงและการสร้าง
นวัตกรรม 
17. โครงการจดัฝึกอบรมหลักสตูร
ทักษะดิจิทัล  
18. โครงการพัฒนาศักยภาพผูบ้รหิาร
ทุกระดับ ของ กทพ. 
19. โครงการการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง (Re-skill &  
Up-skill) 

8. พัฒนาการจดัการสายอาชีพ  
การสืบทอดตำแหน่งและการ
บริหารจดัการคนเก่ง 

10. ร้อยละของบุคลากร
กลุม่เปา้หมายทีไ่ด้รับการพัฒนาตาม
แผนปฏิบัติการการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำป ี

20. แผนการดำเนินการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะเพื่อเลื่อนระดับ
พนักงานให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
21. แผนการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan)  
22. แผนการบริหารจัดการคนเกง่ของ 
กทพ.  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างวัฒนธรรม นวัตกรรมและสภาพแวดล้อมเพ่ือยกระดับการทำงานและเสริมสร้างความผูกพันและ
คุณภาพชีวิตในการทำงาน 
4. สรา้งสภาพแวดล้อมและ
วัฒนธรรมเพื่อความผูกพัน
และคณุภาพชีวิต 
ในการทำงาน ส่งเสรมิการ
เรียนรู้และพัฒนาพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง 

9. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
รองรับการเปลี่ยนแปลงและมี
ธรรมาภิบาล 

11. ร้อยละของการรับรู้และ 
การประพฤตปิฏิบัตติามวัฒนธรรม
องค์กร 

23. โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
กทพ. 
24. แผนงานการบริหารจดัการขอ้
ร้องเรียนของพนักงาน 
25. โครงการการพัฒนาคณุธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 
26. แผนงานการทบทวนและปรบัปรุง
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ (4) กลยุทธ ์(11) ตัวชี้วัด (14) แผนงาน/โครงการ (34) 
 10. สร้างสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศที่ดี เพ่ือเสริมสร้าง
ความผูกพันและคณุภาพชีวิตใน
การทำงาน 

12. ร้อยละความพงึพอใจ/ความ
ผกูพันของพนักงาน ต่อ กทพ. 
13. ร้อยละของจำนวนรายงาน
อุบัติเหตุจากการทำงานได้รับการ
ตรวจสอบและมีการเสนอแนะ 
แนวทางการป้องกันแก้ไข 

27. แผนการเสริมสร้างความผูกพัน
และความพึงพอใจของพนักงานต่อ 
กทพ.  
28. แผนพัฒนาสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการ กทพ.  
29. แผนปฏิบตัิการ (Action plan) 
งานความปลอดภัย อาชีวอนามัยฯ  
30. แผนพัฒนาสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน  
31. แผนยกระดับการรับมือการแพร่
ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) และโรคติดต่ออุบัติใหม่
ภายใน กทพ. 
32. แผนป้องกันความเครียดจากการ
ทำงานในงานจัดเก็บคา่ผ่านทางพิเศษ 

11. พัฒนาระบบบรหิารจดัการ
ความรู้ สนับสนุนการเรียนรู้และ
พัฒนาเพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้และรองรับการ
ดำเนินงานขององค์กร 

14. ระดับความสำเร็จในการนำ
องค์ความรู้สู่การพัฒนานวัตกรรม
และสร้างมลูค่าเพิ่ม 

33. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์ความรู้ (KM) เพือ่สร้าง
นวัตกรรม 
34. โครงการพัฒนาระบบ  
E-Learning 

    
  ซึ่งจากการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ 2566 – 
2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565) สรุปผลการดำเนินการ
ได้ดังนี้ 
  1. ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดกลยุทธ์การดำเนินงาน  
   ประกอบด้วย 14 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100
และประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 10ตัวชี้วัด ซ่ึงสรุปผลการดำเนินงานได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ปี 2566 

การดำเนินงาน  
ไตรมาสที่ 1  

(ต.ค. - ธ.ค. 65) 
ผลประเมิน 

หน่วยงาน
หลักท่ี

รับผิดชอบ 
เป้าหมาย ผลงาน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและขบัเคลื่อนการดำเนนิงานขององค์กร 
1. พัฒนาโครงสร้าง
องค์กรและบรหิาร
อัตรากำลังเพื่อ
รองรับทิศทางการ
ดำเนินงานของ
องค์กร 
 

1. บริหารโครงสร้าง
องค์กรและอัตรากำลังให้
เกิดผลิตภาพ 

1. ผลิตภาพสินทรัพย์
บุคลากร (Productivity 
Ratio) 

3.50 - - ประเมินผล
สิ้นป ี

พร.กบบ. 

2. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรต่อรายจ่าย
ทั้งหมด 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 

40 

- - ประเมินผล
สิ้นปี 

พร.กบบ. 

2. พัฒนาระบบการสรร
หาให้ทันกบัความต้องการ
และรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

3. ร้อยละจำนวน
บุคลากรทีส่รรหาได้ตาม
ตำแหน่งท่ีต้องการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
23.25 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

สผ.กบบ. 

4. ร้อยละผลการประเมิน
คุณภาพของบุคลากรที่
สรรหาได้ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 
80 

- - ประเมินผล
สิ้นป ี

สผ.กบบ. 



- 4 - 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ปี 2566 

การดำเนินงาน  
ไตรมาสที่ 1  

(ต.ค. - ธ.ค. 65) 
ผลประเมิน 

หน่วยงาน
หลักท่ี

รับผิดชอบ 
เป้าหมาย ผลงาน 

2. พัฒนาระบบ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงาน 
 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศ 
และฐานข้อมลูด้าน
ทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและ
สนับสนุนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

5. ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
 

พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล 

ด้านทรัพยากร 
บุคคลเพื่อ 
สนับสนุน 

การตัดสินใจ 
ของผู้บริหาร 
อย่างน้อย  
1 ระบบ 

ร้อยละ 
24 

ร้อยละ
24 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ขบ.กบบ. 

4. พัฒนาบุคลากรด้าน
ทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน
เชงิรุกและปรบับทบาทการ
ดำเนินงาน 

6. ร้อยละของสายงาน
บุคลากรมีสมรรถนะ
เป็นไปตามค่าคาดหวัง 

ร้อยละ 
80 

- - ประเมินผล
สิ้นป ี

พบ.กพบ. 

 5. พัฒนากระบวนการ
ทำงานด้านทรัพยากรบุคคล 
ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ 
ขีดความสามารถ สมรรถนะ
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  

7. ร้อยละผลประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงาน (KPI) 
 
 

ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 

80 

- - ประเมินผล
สิ้นป ี

พร.กบบ. 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่2 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถสูงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและกา้วทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีทักษะ 
สมรรถนะและขีด
ความสามารถท่ี
สูงขึ้น เพื่อรองรับ
การเปลีย่นแปลง
และเพิ่ม 
ขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน 

6. พัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถบุคลากรให้
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและกา้วทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

8. ร้อยละความสำเร็จ
ของการลดช่องว่าง
สมรรถนะ 
(Competency Gap) 

ร้อยละ 
90 

- - ประเมินผล
สิ้นป ี

พบ.กพบ. 

7. เสริมสร้างทักษะดา้น
ดิจิทัลและทักษะที่จำเป็น
สำหรับการทำงานปัจจุบัน
และอนาคตเพือ่เพิ่ม
ศักยภาพและรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

9. ระดับ 
Competency ของ
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับ
การพัฒนา New-skill/ 
Re-skill/Up-skill 

ร้อยละ 
80 

- - ประเมินผล
สิ้นป ี

พบ.กพบ. 

8. พัฒนาการจดัการ 
สายอาชีพ การสืบทอด
ตำแหน่งและการบรหิาร
จัดการคนเก่ง 

10. ร้อยละของบุคลากร
กลุม่เปา้หมายที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผนปฏิบัติการ
การพฒันาทรัพยากร
บุคคลประจำป ี

ร้อยละ 
80 

- - ประเมินผล
สิ้นป ี

พบ.กพบ. 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ปี 2566 

การดำเนินงาน  
ไตรมาสที่ 1  

(ต.ค. - ธ.ค. 65) 
ผลประเมิน 

หน่วยงาน
ท่ี

รับผิดชอบ 
เป้าหมาย ผลงาน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างวัฒนธรรม นวัตกรรมและสภาพแวดล้อมเพ่ือยกระดับการทำงานและเสริมสร้างความผูกพันและ
คุณภาพชีวิตในการทำงาน 
4. สรา้งสภาพ 
แวดล้อมและ
วัฒนธรรมเพื่อความ
ผูกพันและคณุภาพ
ชีวิตในการทำงาน 
ส่งเสริมการเรียนรู้
และพัฒนาพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง 

9. เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและม ี
ธรรมาภิบาล 

11. ร้อยละของการรับรู้
และการประพฤติปฏิบัติ
ตามวัฒนธรรมองค์กร 

ร้อยละ  
80 

- - ประเมินผล
สิ้นป ี

บจ.กพบ. 

10. สร้างสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศท่ีดี เพื่อ
เสรมิสร้างความผูกพันและ
คุณภาพชีวิตในการทำงาน 

12. ร้อยละความ 
พึงพอใจ/ความผูกพันของ
พนักงาน ต่อ กทพ. 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ  

80 

- - ประเมินผล
สิ้นป ี

สว.กสพ. 

13. ร้อยละของจำนวน
รายงานอุบัติเหตุจากการ
ทำงานได้รับการ
ตรวจสอบและมีการ
เสนอแนะแนวทางการ
ป้องกันแก้ไข 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ไม่มีพนักงาน
ประสบ

อุบัติเหตุจาก
การทำงาน 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ปอ.กสพ. 

11. พัฒนาระบบบรหิาร
จัดการความรู้ สนับสนุน
การเรยีนรู้และพัฒนาเพื่อ
เสรมิสร้างวัฒนธรรมแห่ง
การเรยีนรู้และรองรับการ
ดำเนินงานขององค์กร 

14. ระดับความสำเร็จใน
การนำองค์ความรูสู้่การ
พัฒนานวัตกรรมและ
สร้างมลูค่าเพิ่ม 

1 เรื่อง/ 
ช้ินงาน 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
25 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

บจ.กพบ. 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดกลยุทธ์การดำเนินงาน 14 ตัวชี้วัด 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่ม       

ขีดความสามารถและขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างองค์กรและบริหารอัตรากำลังเพื่อรองรับทิศทางการดำเนินงาน

ขององค์กร 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด และประเมินผล 

สิ้นปีงบประมาณ 3 ตัวชี้วัด  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด และประเมินผล

สิ้นปีงบประมาณ 2 ตัวชี้วัด 
  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถสูงเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะและขีดความสามารถที่สูงขึ้น    

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 3 ตัวชี้วัด  
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 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างวัฒนธรรม นวัตกรรมและสภาพแวดล้อมเพื่อยกระดับ    
การทำงานและเสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการทำงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมเพื่อความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด และประเมินผล
สิ้นปีงบประมาณ 2 ตัวชี้วัด 

 

  2. ผลการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ 
ปีงบประมาณ 2566  
 ประกอบด้วย 34 แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 24 
แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 และประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 10 แผนงาน/โครงการ ซึ่งสามารถ
สรุปผลการดำเนินงานได้ดังนี้ 
 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์
แผนงาน / โครงการตามแผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ 2566 

จำนวนแผนงาน/
โครงการ 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ประเมินผลสิน้
ปีงบประมาณ 

1. พัฒนาโครงสร้าง
องค์กรและบรหิาร
อัตรากำลังเพื่อรองรับ 
ทิศทางการดำเนินงาน
ขององค์กร 

1. บริหารโครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังให้เกดิผลิตภาพ 

2 2 - - 

2. พัฒนาระบบการสรรหาให้ทันกับ
ความต้องการและรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

3 3 - - 

2. พัฒนาระบบบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพื่อเพ่ิม
ประสิทธภิาพ 
ในการทำงาน 
 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศ และ
ฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลเพือ่
เพิม่ประสิทธิภาพและสนบัสนุนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1 1 - - 

4. พัฒนาบคุลากรด้านทรัพยากร
บุคคลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทำงานเชิงรุกและปรับบทบาทการ
ดำเนินงาน 

2 1 - 1 

5. พัฒนากระบวนการทำงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล ระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานและขีดความสามารถ 
สมรรถนะเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

4 3 - 1 

3. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีทักษะ 
สมรรถนะและ 
ขีดความสามารถท่ีสูงขึ้น 
เพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง
และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 

6. พัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถบุคลากรให้ปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและก้าวทัน
ตอ่การเปลี่ยนแปลง 

2 - - 2 

7. เสริมสร้างทักษะดา้นดิจิทัลและ
ทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงาน
ปัจจุบันและอนาคตเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพและรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

5 - - 5 

8. พัฒนาการจดัการสายอาชีพ  
การสืบทอดตำแหน่งและการบริหาร
จัดการคนเก่ง 

3 3 - - 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์
แผนงาน / โครงการตามแผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ 2566 

จำนวนแผนงาน/
โครงการ 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ประเมินผลสิน้
ปีงบประมาณ 

4. สรา้งสภาพแวดล้อม
และวัฒนธรรมเพื่อความ
ผูกพันและคณุภาพชีวิต 
ในการทำงาน ส่งเสรมิ
การเรยีนรู้และพัฒนา
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

9. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
รองรับการเปลี่ยนแปลงและม ี
ธรรมาภิบาล 

4 4 - - 

10. สร้างสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศที่ดี เพ่ือเสริมสร้าง 
ความผูกพันและคณุภาพชีวิต 
ในการทำงาน 

6 6 - - 

11. พัฒนาระบบบรหิารจดัการ
ความรู้ สนับสนุนการเรียนรู้และ
พัฒนาเพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรมแห่ง
การเรยีนรู้และรองรับการดำเนินงาน
ขององค์กร 

2 1 - 1 

รวม 
34 

แผนงาน/
โครงการ 

24 
แผนงาน/โครงการ
(ร้อยละ 100) 

- 
แผนงาน/โครงการ 

 

10 
แผนงาน/โครงการ 

 
 สรุปผลการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ 
2566 (34 แผนงาน/โครงการ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างองค์กรและบริหารอัตรากำลังเพื่อรองรับทิศทางการดำเนินงาน
ขององค์กร 

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 5 แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 5 แผนงาน/
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 7 แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 5 แผนงาน/

โครงการ และประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 2 แผนงาน/โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะและขีดความสามารถที่สูงขึ้น     
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 10 แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 3 แผนงาน/
โครงการ ประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 7 แผนงาน/โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่  4  สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมเพื่อความผูกพันและคุณภาพชี วิต             
ในการทำงาน ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 12 แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 11 
แผนงาน/โครงการ และประเมินผลสิ้นปีงบประมาณ 1 แผนงาน/โครงการ 
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