
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

รายงานการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560 - 2565 
และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565) 

  
 
 

  
  

 
 
 
 

 



 

  
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560 - 2565 

และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565) 
 

 

 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) ได้เริ่มจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปีมาตั้งแต่ปีงบประมาณ ๒๕๒๘ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๖ 
มีนาคม ๒๕๒๗ สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของ กทพ. ให้สอดคล้องรองรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ เพ่ือให้การดำเนินงานของ กทพ. มุ่งไปในทิศทาง
เดียวกันกับแนวทางในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ หลักการในการจัดทำแผนนั้น กทพ. กำหนดให้มีการทบทวน/ปรับปรุงแผนปฏิบัติการทุกปี (Rolling Plan) เพ่ือให้มียุทธศาสตร์ 
การดำเนินงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และท่ีคาดว่าจะเป็นไปได้ในอนาคต รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
 ในการจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการของ กทพ. ได้กำหนดกรอบแนวคิดและทิศทางในการดำเนินงานให้มีความสอดคล้องรองรับกับยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนปฏิบัติการด้านคมนาคม ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ รวมทั้งนโยบายหรือแผน 
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสถานการณ์ต่าง ๆ ปัจจุบัน กทพ. ได้ปรับกรอบการจัดทำแผนวิสาหกิจ 
ปีงบประมาณ 2560 - 2564 เป็นแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560 - 2565  เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ที่ได้ขยายกรอบระยะเวลาจนถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2565 และแผนปฏิบัติการด้านคมนาคมระยะที่ 1 (พ.ศ. 2563 - 2565) โดยแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560 - 2565 
มีการแสดงวัตถุประสงค์ตลอดจนความสำเร็จของการดำเนินงานและแนวทางการดำเนินงานใน  4 มุมมอง ตามหลักการ Balanced Scorecard (BSC) ได้แก่ ด้านคุณค่า
องค์กรและการเงิน ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านกระบวนการทำงาน และด้านการเรียนรู้และพัฒนา ซึ่งเป็นกรอบการดำเนินงานเพื่อแปลงไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบของ
แผนงาน/โครงการและงบประมาณที่ใช้นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการให้บริการของ กทพ. และเป้าประสงค์องค์กรในที่สุด 

แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ ๒๕60 - ๒๕65 กทพ. กำหนดทิศทางองค์กร ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
“มุ่งม่ันพัฒนาทางพิเศษ เพ่ือให้บริการที่ดี มีความคุ้มค่า สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัยอย่างยั่งยืน” 

ภารกิจ (Mission) 
๑. จัดให้มี พัฒนา/ปรับปรุงทางพิเศษให้เป็นไปตามมาตรฐานและปลอดภัย 
๒. บริการอย่างมีนวัตกรรมและคุณค่าเพ่ิม 
๓. บริหารจัดการสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการดำเนินธุรกิจทางพิเศษและประโยชน์ต่อสังคม 
๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการลงทุนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าองค์กร 
ค่านิยม (Core Value) 
บริการที่ดี พัฒนาก้าวไกล ภาพลักษณ์ใสสะอาด 
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เป้าประสงค์องค์กร (Corporate Goal) 
๑. ผลประกอบการเติบโตอย่างมั่นคง 
๒. การบริการอย่างมีคุณภาพท่ีรวดเร็ว ปลอดภัย 
๓. ทางพิเศษและสินทรัพย์ถูกใช้เต็มประสิทธิภาพ 
4. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง 
5. มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ขยายโครงข่ายและให้บริการทางพิเศษ อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่า 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างความยั่งยืนต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างสรรค ์กทพ. ให้เป็นองค์กรแห่งอนาคต 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 11 ข้อ ครอบคลุมตามหลักการของ BSC ใน 4 มุมมองสอดคล้องรองรับกับยุทธศาสตร์การดำเนินงานทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

 

มุมมองตามหลกัการ BSC วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ 

ด้านคุณค่าองค์กรและการเงิน ๑. เสรมิสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขันในด้านคมนาคมของประเทศ 
๒. บริหารทรัพยากรให้เกดิประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน 

รองรับยุทธศาสตร์ที่ ๑ และ ๒ 

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๑. การให้บริการโครงข่ายท่ีทั่วถึง เพื่อบรรเทาปัญหาจราจร 
๒. บริการมีคุณภาพ รวดเร็ว ปลอดภัย เป็นท่ีพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
๓. ดำเนินกิจการโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

รองรับยุทธศาสตร์ที่ ๑ และ ๓ 

ด้านกระบวนการทำงาน ๑. มีการพัฒนาเส้นทางใหม่ 
๒. มีโครงสร้างและระบบงานท่ีเพิ่มประสิทธิภาพของการทำงาน 

รองรับยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 4 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา ๑. มีการประยุกต์ใช้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 
๒. ผู้นำระดับสูงมีศักยภาพขับเคลื่อนนโยบายและเป้าหมายสู่การปฏิบัติได้จริง 
๓. พัฒนา กทพ. สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
๔. ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศมีความมั่นคง ปลอดภัย และเหมาะสมกับความต้องการใช้งาน 

รองรับยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
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แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ ๒๕60 - ๒๕65 มีการกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายการดำเนินงาน เพ่ือให้ทราบถึงเป้าหมายที่ กทพ. ต้องการบรรลุในแต่ละปีงบประมาณ
ในช่วงระยะเวลาของแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560 - 2565 เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายตามเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ขององค์กรในที่สุด และกำหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลไว้อย่างชัดเจน โดยในปีงบประมาณ 2565 ประกอบด้วยตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์องค์กร ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และแผนงาน/โครงการ
ตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 

 
สำหรับผลการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560 - 2565 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565) สรุปได้ดังนี้ 
1. ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ (4 ตัวชี้วัด) 

เป็นไปตามเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100) รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (4 ตัวช้ีวัด) 

วิสัยทัศน์ ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ

2565 

ผลการดำเนินงาน 12 เดือน 
(ต.ค. 64 - ก.ย. 65) 

ผลการประเมิน 12 เดือน 
(ต.ค. 64 - ก.ย. 65) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย ผลงาน 
มุ่งมั่นพัฒนาทางพิเศษ 
เพื่อให้บริการที่ด ี
มีความคุ้มคา่ สะดวก 
รวดเร็ว ปลอดภยั 
อย่างยั่งยืน 

1. กำไรสุทธิ (ไม่น้อยกว่า) 
    (หน่วยวัด : ล้านบาท) 
 

9,003.94 
ไตรมาสที่ 
1 : 1,208.50 
2 : 3,087.34 
3 : 6,570.93 
4 : 9,003.94 
 
 
 

9,003.94 9,654.57 - เป็นไปตามเป้าหมาย ฝกง. 

 2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการทาง
พิเศษต่อการให้บริการของ กทพ. ในภาพรวม 
(ไม่น้อยกว่า) 
(หน่วยวัด : ร้อยละ) 

 
 
 

92.20 
 

92.20 
 
 

94.48 
 

 

- เป็นไปตามเป้าหมาย สผว. 
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วิสัยทัศน์ ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ

2565 

ผลการดำเนินงาน 12 เดือน 
(ต.ค. 64 - ก.ย. 65) 

ผลการประเมิน 12 เดือน 
(ต.ค. 64 - ก.ย. 65) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย ผลงาน 
มุ่งมั่นพัฒนาทางพิเศษ 
เพื่อให้บริการที่ด ี
มีความคุ้มคา่ สะดวก 
รวดเร็ว ปลอดภยั 
อย่างยั่งยืน 

3. อัตราการเกิดอุบตัิเหตุบนทางพิเศษต่อการ
เดินทาง 100 ล้านคัน - กิโลเมตร (ไม่เกิน) 
(หน่วยวัด : ครั้งต่อ 100 ล้านคัน - กิโลเมตร) 

12.30 
ไตรมาสที่ 
1 : 12.30 
2 : 12.30 
3 : 12.30 
4 : 12.30 

 
 

 

12.30 
 
 
 
 
 

11.86 
 
 

- เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

ฝคจ. 

 4. ระดบัคะแนนภาพลักษณ์ในด้านความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมของ กทพ.  
(ไม่น้อยกว่า) 
(หน่วยวัด : ระดับ) 

    ระดับคะแนนผลการสำรวจ 
    แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
    ดีมาก         4.21 - 5.00 
    ดี              3.41 - 4.20 
    ปานกลาง    2.61 - 3.40 
    พอใช้         1.81 - 2.60 
    ควรปรับปรุง 1.00 - 1.80 
 
 
 

ด ี
3.41 - 4.20 

 

ดี 
3.41 - 4.20 

ด ี
4.03 

- เป็นไปตามเป้าหมาย สผว. 
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2. ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดเป้าประสงค์องค์กร (7 ตัวชี้วัด) 
เป็นไปตามเป้าหมาย 7 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100) รายละเอียดดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์องค์กร (7 ตัวช้ีวัด) 
เป้าประสงค์องค์กร ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์องค์กร เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผลการดำเนินงาน 12 เดือน 
(ต.ค. 64 - ก.ย. 65) 

ผลการประเมิน 12 เดือน 
(ต.ค. 64 - ก.ย. 65) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย ผลงาน 

ผลประกอบการเติบโต 
อย่างมั่นคง 

1. กำไรสุทธิ (ไม่น้อยกว่า) 
    (หน่วยวัด : ล้านบาท) 
 

9,003.94 
ไตรมาสที่ 
1 : 1,208.50 
2 : 3,087.34 
3 : 6,570.93 
4 : 9,003.94 
 
 

9,003.94 9,654.57 - เป็นไปตามเป้าหมาย ฝกง. 

การบริการอย่างมี
คุณภาพที่รวดเร็ว 
ปลอดภัย 

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการทาง
พิเศษต่อการให้บริการของ กทพ. ในภาพรวม 
(ไม่น้อยกว่า) (หน่วยวัด : ร้อยละ) 

 
 
 

92.20 
 

 

92.20 
 
 

94.48 
 

 

- เป็นไปตามเป้าหมาย สผว. 

 3. อัตราการเกิดอุบตัิเหตุบนทางพิเศษต่อการ  
 เดินทาง 100 ล้านคัน - กิโลเมตร (ไม่เกิน)  
 (หน่วยวัด : ครั้งต่อ 100 ล้านคัน - กิโลเมตร) 

12.30 
ไตรมาสที่ 
1 : 12.30 
2 : 12.30 
3 : 12.30 
4 : 12.30 
 

 

12.30 
 
 
 
 
 

11.86 
 
 

- เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

ฝคจ. 
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เป้าประสงค์องค์กร ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์องค์กร เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 

ผลการดำเนินงาน 12 เดือน 
(ต.ค. 64 - ก.ย. 65) 

ผลการประเมิน 12 เดือน 
(ต.ค. 64 - ก.ย. 65) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย ผลงาน 

ทางพิเศษและสินทรัพย ์
ถูกใช้เต็มประสิทธิภาพ 
 

4. ปรมิาณจราจรรถ 4 ล้อ ที่ชำระคา่ผ่านทาง
พิเศษด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ไม่นอ้ยกว่า) 
(หน่วยวัด : เทีย่ว/วัน) (พิจารณาจากการ
ส่งเสริมการใช้ระบบเก็บคา่ผา่นทางพิเศษ
อัตโนมัตโิดยใช้บัตร Easy Pass และ 
บัตรอิเล็กทรอนิกส์ชนิด Contactless (EMV)  
โดยวัดจากปริมาณจราจรที่ชำระค่าผ่านทางพิเศษ
ด้วยระบบอเิล็กทรอนิกส์เฉลีย่ต่อเที่ยวต่อวัน 
เฉพาะไตรมาสที่ 4 ในทางพิเศษทั้ง 7 สายทาง 
ไดแ้ก่ เฉลมิมหานคร ศรรีัช ฉลองรัช บูรพาวิถี 
กาญจนาภเิษก อุดรรัถยา และประจมิรัถยา  
- เฉลิมมหานคร 

    - ศรีรัช 
    - ฉลองรัช 
    - บูรพาวิถ ี
    - อุดรรัถยา 
    - กาญจนาภิเษก (บางพลี - สุขสวัสดิ์) 

- ประจิมรัถยา 
 
 

693,664 
(เที่ยว/วัน) 

 

693,664 
(เที่ยว/วัน) 

819,456 
(เที่ยว/วัน) 

(บัตร Easy Pass 
และบัตร EMV 
(ก.ค. - ก.ย.)) 

 
 
 
 
 
 

158,890 
322,753 
116,450 
68,426 
37,896 
84,983 
30,058 

- เป็นไปตามเป้าหมาย โดยผลการ
ดำเนินงานไตรมาสที่ 4 มีปริมาณจราจร 
รถ 4 ล้อ ที่ชำระค่าผ่านทางพิเศษ 
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์โดยใช้บัตร  
Easy Pass จำนวน 805,180 เที่ยว/วัน 
และบัตร EMV จำนวน 14,276 เที่ยว/วัน 

   

ฝจค. 

 5. จำนวนรายได้จากการจดัหาประโยชน์พื้นที่ 
เขตทางพิเศษ (ไม่น้อยกว่า) 
    (หน่วยวัด : ล้านบาท) 

248.13 
ไตรมาสที่ 
1 : 67.35 
2 : 134.70 
3 : 186.09 
4 : 248.13 
 
 

248.13 272.04 - เป็นไปตามเป้าหมาย ฝกส. 
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เป้าประสงค์องค์กร ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์องค์กร เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 

ผลการดำเนินงาน 12 เดือน 
(ต.ค. 64 - ก.ย. 65) 

ผลการประเมิน 12 เดือน 
(ต.ค. 64 - ก.ย. 65) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย ผลงาน 

เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ พร้อมรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

6. จำนวนผลงานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการ
หรือมาตรฐานที่สามารถนำมาพัฒนางาน 
ของ กทพ. ได้อย่างเป็นรูปธรรม (ไม่น้อยกว่า) 
(หน่วยวัด : เรื่อง) 

 

 

3 3 3 - เป็นไปตามเป้าหมาย กวพ./
กบค. 

มีการบรหิารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

7. ระดับคะแนนภาพลักษณ์ในด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมของ กทพ. (ไม่น้อยกว่า)
(หน่วยวัด : ระดับ) ระดับคะแนนผลการ
สำรวจแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 

     ดีมาก         4.21 - 5.00 
     ดี              3.41 - 4.20 
     ปานกลาง    2.61 - 3.40 
     พอใช้         1.81 - 2.60 
     ควรปรับปรุง 1.00 - 1.80 
 

ด ี
3.41 - 4.20 

 

ดี 
3.41 - 4.20 

ด ี
4.03 

- เป็นไปตามเป้าหมาย สผว. 

 
สรุปผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์และตัวชี้วัดเป้าประสงค์องค์กร 
กทพ. ดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560 - 2565 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565) และมีผล

การดำเนินงานที่ดีสามารถบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์องค์กรทุกตัวชี้วัด กล่าวคือ ผลประกอบการเติบโตอย่างมั่นคง จากกำไรสุทธิ 9,654.57 ล้านบาท  
สูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ การบริการมีคุณภาพ รวดเร็ว ปลอดภัย โดยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการทางพิเศษต่อการให้บริการของ กทพ. ในภาพรวม ร้อยละ 94.48 สูงกว่า
เป้าหมายที่กำหนดไว้ และอัตราการเกิดอุบัติเหตุบนทางพิเศษ ซึ ่งเกิดขึ ้นจำนวน 11.86 ครั ้งต่อการเดินทาง 100 ล้านคัน – กิโลเมตร ไม่เกินเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ทางพิเศษและสินทรัพย์ถูกใช้เต็มประสิทธิภาพ จากปริมาณจราจรรถ 4 ล้อ ที่ชำระค่าผ่านทางพิเศษด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 819,456 เที่ยว/วัน และจำนวนรายได้
การจัดหาประโยชน์พื้นที่เขตทางพิเศษจำนวน 272.04 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง จากจำนวน
ผลงานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการหรือมาตรฐานที่สามารถนำมาพัฒนางานของ กทพ. ได้อย่างเป็นรูปธรรม จำนวน 3 เรื่อง รวมทั้งมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดย
มีระดับคะแนนภาพลักษณ์ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ กทพ. อยู่ในระดับที่ดี (4.03 คะแนน) 
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3. ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (28 ตัวชี้วัด) 

แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560 - 2565 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 กำหนดตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 28 ตัวชี้วัด  
โดยมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 25 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 89.29) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 10.71) สรุปได้ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (11 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 28 ตัวช้ีวัด) 
ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป็นไป 

ตามเป้าหมาย 
(ตัวช้ีวัด) 

ไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมาย 

(ตัวช้ีวัด) 

รวม 
(ตัวช้ีวัด) 

1. ขยายโครงข่ายและให้บริการ 
    ทางพิเศษอย่างยั่งยืน 

1) เสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการแข่งขันในด้านคมนาคมของประเทศ 
2) การให้บริการโครงข่ายท่ีทั่วถึงเพื่อบรรเทาปัญหาจราจร 
3) มีการพัฒนาเส้นทางใหม ่

4 - 4 

4) บริการมีคุณภาพรวดเร็วปลอดภัยเป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ 4 - 4 
2. ใช้ประโยชน์จากสินทรัพย ์
    อย่างคุ้มค่า 

5) บริหารทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพ เพื่อสรา้ง 
    ความแข็งแกร่งทางการเงิน 

4 1 5 

3. สรา้งความยั่งยืนต่อสังคม ชุมชน 
    และสิ่งแวดล้อม 

6) ดำเนินกิจการโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 2 - 2 

4. สรา้งสรรค์ กทพ. ให้เป็นองค์กร 
    แห่งอนาคต 

7) มีโครงสร้างและระบบงานที่เพ่ิมประสิทธิภาพของการทำงาน 3 - 3 
8) มีการประยุกต์ใช้ระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
    และคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 

3 2 5 

9) ผู้นำระดับสูงมีศักยภาพการขับเคลือ่นนโยบายและเป้าหมายสู่การปฏิบตัิได้จริง 1 - 1 
10) พัฒนา กทพ. สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ 
      ให้เกิดนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

2 - 2 

11) ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศมคีวามมั่นคง ปลอดภัย และเหมาะสมกับ 
      ความต้องการใช้งาน 

2 - 2 

รวม 
 

25 
(ร้อยละ 89.29) 

3 
(ร้อยละ 10.71) 

28 

 
สรุปผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (11 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 28 ตัวชี้วัด) 
กทพ. ได้ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การดำเนินงาน 4 ยุทธศาสตร์ และมีผลการดำเนินงานในภาพรวมที่ดี เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมี 

ร้อยละความสำเร็จของผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 89.29 (เป็นไปตามเป้าหมาย 25 ตัวชี้วัด ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3 ตัวชี้วัด รวม 28 ตัวชี้วัด) สรุปได้ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขยายโครงข่ายและให้บริการทางพิเศษอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย 4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 8 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานปรากฏว่า เป็นไปตามเป้าหมาย 8 ตัวชี้วัด  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่า 
ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานปรากฏว่า เป็นไปตามเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด 
โดยตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก ่ 
ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุน เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 95 (10,668.68 ล้านบาท) ผลงาน ร้อยละ 77.38 (8,689.68 ล้านบาท) 

เนื่องจากขั ้นตอนการจัดทำร่าง TOR และการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานมีความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด เช่น การปรับปรุงร่าง TOR กระบวนการขอซื้อ/จ้าง  
การดำเนินการจัดหา การขออนุมัติจัดซื้อ/จ้าง การทำสัญญาการตรวจรับพัสดุ การพิจารณาผลการอุทธรณ์ของกรมบัญชีกลาง ผู้รับจ้างไม่ทำตามเงื่อนไขของสัญญา สภาพอากาศ 
ทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการเข้าปฏิบัติงานได้บางช่วงเวลา ปัญหาการนำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรน่า 2019 (COVID-19) เป็นต้น ซึ่งประกอบด้วยรายการสำคัญท่ีมีมูลค่าเกิน 10 ล้านบาทขึ้นไป ดังนี้ 

งบลงทุนเพื่อการดำเนินงานปกติ 
1) โครงการจัดตั้งระบบชำระดุล  ส่วนกลาง (Central Clearing House : CCH) (ฝสท.) 
2) งานจ้างที่ปรึกษาตรวจสอบสะพานกาญจนาภิเษก รอบ 15 ปี (ฝบร.) 
3) ติดตั้งอุปกรณ์และพัฒนาซอฟต์แวร์ของระบบ Multi-Lane Free Flow (M-Flow) ระยะที ่2 (ทางพิเศษฉลองรัช 10 ด่าน) (กวพ.) 
4) ติดตั้งอุปกรณ์และพัฒนาซอฟต์แวร์ของระบบ Multi-Lane Free Flow (M-Flow) ระยะที ่3 (ทางพิเศษกาญจนาภิเษกและทางพิเศษบูรพาวิถี) (กวพ.) 
5) งานออกแบบรายละเอียดและจัดทำเอกสารประกวดราคาการพัฒนาระบบ M-Flow ในทางพิเศษที ่กทพ. รับผิดชอบ  (ฝกท.) 
6) โปรแกรมบริหารจัดการอุปกรณ์ในช่องเก็บค่าผ่านทาง (ฝบร.) 
7) ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดและเครื่องบันทึกภาพ (NVR) อาคารด่าน เก็บค่าผ่านทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวัสดิ์) (ฝบร.) 
8) อุปกรณ์ระบบเครือข่ายของระบบเก็บค่าผ่านทางพิเศษอัตโนมัติ (ETC) ทางด่วนเฉลิมมหานคร และทางพิเศษฉลองรัช (ฝบร.) 
9)  งานติดตั้ง Lane Control Sign ทางพิเศษเฉลิมมหานคร และทางพิเศษฉลองรัช (ฝบร.) 
10)  ระบบป้ายปรับเปลี่ยนข้อความได้ (VMS) ทางพิเศษกาญจนาภิเษก (ฝบร.) 
11)  รถยกขนาด 25 ตัน พร้อมสัญญาณไฟวับวาบแบบ LED อิเล็กทรอนิกส์ไซเรน (ฝคจ.) 
12)  สำรวจและบูรณาการข้อมูลพื้นที่เพ่ือพัฒนาระบบงานจัดการพื้นที่ทางพิเศษ (ฝสท.) 
13) ค่า K งานก่อสร้างอาคารศูนย์บริหารทางพิเศษ กทพ. (ฝกท.) 
14) ปรับปรุงถนนเลียบด่านเก็บค่าผ่านทางพิเศษบางเมือง 4 ทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวัสดิ์) (ฝบร.) 
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15) เปลี่ยนแผ่นยางรองคานทางพิเศษเฉลิมมหานคร กม.02+534.200 ถึง กม.03+100.700 ทิศทาง ดินแดง - ท่าเรือ และ ท่าเรือ - ดินแดง (ฝบร.) 
16) ปรับปรุงผิวจราจรทางพิเศษเฉลิมมหานครบริเวณ กม.10+000 - 14+200 ทิศทางท่าเรือ - บางนา และบริเวณต่างระดับบางนา (ฝบร.) 
17) อุปกรณ์เครือข่ายเชื่อมต่ออาคารศูนย์ควบคุมทางพิเศษ  (ฝบร.) 
18) ระบบกล้องวงจรปิดและเครื่องบันทึกภาพ (NVR) อาคารด่านเก็บค่าผ่านทางบูรพาวิถี (ฝบร.) 
19) งานออกแบบศูนย์คอมพิวเตอร์สำรองกรณีเกิดภัยพิบัติ (Disaster Recovery Site : DR Site) (ฝสท.) 
20) งานตรวจสอบสะพานพระราม 9 รอบ 35 ปี (ฝบร.) 
21) ค่าก่อสร้างอาคารศูนย์บริหารทางพิเศษ กทพ. (สัญญาที ่1, 2 และ 4) (ฝกท.) 
22) เสริมกำลังฐานรากทางพิเศษบูรพาวิถี (ฝบร.) 
23) ปรับปรุงผิวจราจรทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวัสดิ์) (ฝบร.) 
24) ปรับปรุงผิวจราจรทางขึ้น - ลงทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวัสดิ์) (ฝบร.) 
25) ปรับปรุงผิวจราจรและรอยต่อทางพิเศษเฉลิมมหานคร กม.20+000 - 23+500 ทิศทาง ดาวคะนอง - ท่าเรือ (ฝบร.) 
26) ระบบประมวลผลกลางระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ (ฝบร.) 
27) ระบบเก็บค่าผ่านทางพิเศษบูรพาวิถี (ฝบร.) 
28) งานปรับปรุงระบบ ETC ที่ช่องทางของสายทาง พิเศษเฉลิมมหานครและสายทางพิเศษฉลองรัช (ฝบร.) 
29) ปรับปรุงงานสายไฟฟ้าและสายสื่อสาร (ฝบร.) 
30) การปรับปรุงระบบเก็บค่าผ่านทางแบบเงินสดของทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวัสดิ์) ให้เชื่อมต่อใช้งานระบบอ่านป้ายทะเบียนรถยนต์

ร่วมกับสายทางพิเศษบูรพาวิถีได้ จำนวน 38 ช่องทาง (ฝบร.) 
31) ติดตั้ง Lane Control Sign ช่วงบางนา-อาจณรงค ์S1 (ฝบร.) 
32) ปรับปรุงระบบ HQ สายทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวัสดิ์) (ฝบร.) 
33) ระบบบริหารจัดการคลื่นความถี่วิทยุสื่อสาร (ฝคจ.) 
34) จ้างที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาระบบ O-D Survey โดยใช้เทคนิค Big Data และศึกษาความเป็นไปได้ในการคิดค่าผ่านทางพิเศษตามระยะทาง (Distance Based) (กวพ.) 
35) ศูนย์พัฒนาระบบจัดเก็บค่าผ่านทางพิเศษ (Toll Facility Test and Development Center) (กวพ.) 
 

งบลงทุนที่ทำเป็นโครงการ 
โครงการทางพิเศษพระราม 3 - ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก (ฝกท.) 
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แนวทางแก้ไข :  
1. ฝกง. และหน่วยงานที่ขอรับจัดสรรงบประมาณจะพิจารณาวางแผนงานและแผนการเบิกจ่ายให้กระจายตัวในแต่ละไตรมาส เพ่ือหลีกเลี่ยงการเบิกจ่าย

งบลงทุนที่กระจุกตัวอยู่ในไตรมาสสุดท้าย 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณ โดยแต่งตั้งรองผู้ว่าการทุกสาย บังคับบัญชา เพื่อกำกับดูแลหน่วยงานภายใต้ความ

รับผิดชอบอย่างใกล้ชิด และมี ผวก. เป็นประธาน และการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองและกำกับเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีของ กทพ. เพื่อทำหน้าที่
กลั่นกรองการจัดทำงบประมาณและการปรับปรุงงบประมาณประจำปีของ กทพ. ให้เหมาะสม มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า พร้อมทั้งวางแผน ติดตาม เร่งรัด และให้คำแนะนำ
การเบิกจ่ายงบประมาณของ กทพ. ให้เป็นไปตามแผน และนโยบายที่ได้รับมอบหมาย โดยกำหนดแผนให้มีการประชุมติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นประจำ เพ่ือ
เป็นการติดตามและเร่งรัดรายการงบลงทุนตั้งแต่เริ่มดำเนินการจนดำเนินการแล้วเสร็จและได้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น และนำไปกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

3. หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณติดตาม เร่งรัด และกำกับการดำเนินงานในขั้นตอนที่เกี่ยวข้องอย่างเร่งด่วนโดยเฉพาะรายการที่ยังไม่สามารถ
ดำเนินการจัดทำร่าง TOR ให้แล้วเสร็จ 

4. หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณกำหนดมาตรการในการติดตาม เร่งรัดในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. กำหนดระยะเวลาการส่งมอบครุภัณฑ์ให้เหมาะสมกับประเภทของครุภัณฑ์ 
6. ควบคุมงาน ติดตาม เร่งรัด และกำกับผู้รับจ้างให้ดำเนินการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนอย่างเคร่งครัด 
7. ติดตามและประสานงานกับหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง และมีผลกระทบต่อการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนอย่างต่อเนื่อง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความยั่งยืนต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานปรากฏว่า เป็นไปตามเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างสรรค์ กทพ. ให้เป็นองค์กรแห่งอนาคต 
ประกอบด้วย 5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 13 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานปรากฏว่า เป็นไปตามเป้าหมาย 11 ตัวชี้วัด ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 2 ตัวชี้วดั  
โดยตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก ่
1. อัตราความถี่ของการประสบอันตรายจากการทำงานของพนักงานและลูกจ้างของ กทพ. (IFR) เป้าหมาย (ไม่เกิน) 0.08 ราย/200,000 ชั่วโมงการ 

ทำงาน ผลงาน 0.09 ราย/200,000 ชั่วโมงการทำงาน เนื่องจากเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานกับพนักงานจำนวน 5 ราย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1) พนักงานของ ฝคจ. เกิดอุบัติเหตุ มีสาเหตุจากพนักงานเข้าตรวจสอบความเสียหายของด่านชั่งน้ำหนักที่โดนทุบกระจกทางเข้า ทำให้กระจกบริเวณ

ประตตูกใส่แขนข้างขวา ต้องหยุดงาน 7 วัน 
2) พนักงานของ ฝจค. เกิดอุบัติเหตุ มีสาเหตุจากการกระทำที่ไม่ปลอดภัย (Unsafe Act) จากการเร่งรีบเพ่ือไปปฏิบัติงานทำให้ต้องหยุดงาน 6 วัน 
3) พนักงานของ ฝจค. เกิดอุบัติเหตุมีสาเหตุจากการกระทำที่ไม่ปลอดภัย (Unsafe Act) โดยการเปลี่ยนระบบการทำงานของไม้กั้นเพ่ือเปิดช่องการจราจร

โดยเร่งรีบ รวมทั้งการสื่อสารผิดพลาดระหว่างผู้ปฏิบัติงานทำให้พนักงานถูกโซ่ล็อคไม้ก้ันช่องทางหนีบนิ้วชี้ขวา ต้องหยุดงาน 30 วัน 



สรุปหน้า 12 

4) พนักงานของ ฝจค. เกิดอุบัติเหตุมีสาเหตุจากการกระทำที่ไม่ปลอดภัย (Unsafe Act) โดยผู้ใช้ทางจ่ายเงินปลิวหล่นที่หน้ารถยนต์พนักงานรีบเปิดตู้
ลงไปเก็บ เหยียบพื้นต่างระดับข้างตู ้ล้มลงทำให้ข้อเท้าแพลง ต้องหยุดงาน 24 วัน 

5) พนักงานของ ฝจค. เกิดอุบัติเหตุมีสาเหตุจากการกระทำที่ไม่ปลอดภัย (Unsafe Act) โดยขณะเดินออกจากตู้เก็บค่าผ่านทางเพื่อไปเปิดไม้กั้นและ 
ได้เหยียบแท่นปูน ซึ่งเป็นพ้ืนต่างระดับระหว่างตู้กับช่องทาง ทำให้ข้อเท้าข้างขวาพลิกได้รับบาดเจ็บ ต้องหยุดงาน 7 วัน 

แนวทางแก้ไข : 
1. ทบทวนคู่มือความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน เพ่ือทบทวนจุดที่อาจจะเกิดอันตรายจากการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวทางการป้องกันอันตรายต่าง ๆ  
2. จัดให้มีการทบทวนความรู้และอบรมในระหว่างปฏิบัติงาน (On The Job Training : OJT) กับพนักงาน เพ่ือทบทวนความรู้ความเข้าใจ และเน้นย้ำ

ขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน 

2. จำนวนผู้ประสบอันตรายและเจ็บป่วยจากการทำงาน เป้าหมาย (ไม่เกิน) 4 ราย ผลงาน 5 ราย เนื่องจากเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานกับพนักงานจำนวน 5 
ราย รายละเอียดดังตัวชี้วัดอัตราความถี่ของการประสบอันตรายจากการทำงานของพนักงานและลูกจ้างของ กทพ. (IFR) ข้างต้น 

 
4. ผลการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 (74 แผนงาน/โครงการ) 

 แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 กำหนดแผนงาน/โครงการ 74 แผนงาน/โครงการ  โดยมีผลการดำเนินงานปีงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565) เป็นไปตามเป้าหมาย 70 แผนงาน/โครงการ (ร้อยละ 94.59) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4 แผนงาน/โครงการ (ร้อยละ 5.41) สรุปได้ดังตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4 ผลการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 (74 แผนงาน/โครงการ)  

 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบติัการ ปีงบประมาณ 2565 
รวม 

(แผนงาน/โครงการ) 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
(แผนงาน/โครงการ) 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(แผนงาน/โครงการ) 

1. ขยายโครงข่ายและให้บริการทางพิเศษอย่างยั่งยืน 7 กลยุทธ์ 21 19 2 

2. ใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่า 5 กลยุทธ์ 10 9 1 

3. สรา้งความยั่งยืนต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 3 กลยุทธ์ 9 9 - 

4. สรา้งสรรค์ กทพ. ให้เป็นองค์กรแห่งอนาคต 13 กลยุทธ์ 34 33 1 

รวม 28 กลยุทธ์ 74 
70 

(ร้อยละ 94.59) 
4 

(ร้อยละ 5.41) 
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สรุปผลการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 (74 แผนงาน/โครงการ) 
แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 กำหนดแผนงาน/โครงการ 74 แผนงาน/โครงการ โดยมีผลการดำเนินงานปีงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - 

กันยายน 2565) เป็นไปตามเป้าหมาย 70 แผนงาน/โครงการ (ร้อยละ 94.59) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4 แผนงาน/โครงการ (ร้อยละ 5.41) สรุปได้ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่1 ขยายโครงข่ายและให้บริการทางพิเศษอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ 21 แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงานปรากฏว่า เป็นไปตามเป้าหมาย 19 แผนงาน/โครงการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

2 แผนงาน/โครงการ  
โดยแผนงาน/โครงการที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่ 
1. โครงการก่อสร้างทางพิเศษสายพระราม 3 - ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก พิจารณาจาก 

1) ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานก่อสร้างโครงการทางพิเศษสายพระราม 3 - ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก 
สัญญาที่ 2 งานโยธา เป้าหมาย ร้อยละ 53.41 ผลงาน ร้อยละ 53.16 เนื่องจากปีงบประมาณ 2565 ได้กำหนดเป้าหมาย ร้อยละ 53.41 (คิดเป็น ร้อยละ 102.5 ของ
แผนงานตาม S-curve ก่อสร้าง) โดยมีผลการดำเนินงาน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2565 ร้อยละ 53.16 ซึ่งช้ากว่าเป้าหมายที่กำหนดเล็กน้อย (ร้อยละ 0.25) อย่างไรก็ตาม 
เมื่อนำผลการดำเนินงานดังกล่าวเทียบกับแผนงานตาม S-curve ก่อสร้างสะสม ณ สิ้นเดือนกันยายน 2565 ที่กำหนดไว้ ร้อยละ 52.11 จะมีผลงานเร็วกว่าแผน ร้อยละ 
1.05 (คิดเป็น ร้อยละ 102.02 ตาม S-curve ก่อสร้าง) ทั้งนี้ เนื่องจากพื้นที่ก่อสร้างมีระบบสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า ประปา สายสื่อสาร เป็นต้น อยู่ในพื้นที่ก่อสร้างเป็น
จำนวนมาก ทำให้เป็นอุปสรรคในการดำเนินงานก่อสร้าง 

แนวทางแก้ไข : กทพ. ผู้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้าง และผู้รับจ้างได้มีการประชุมติดตามความก้าวหน้าเป็นประจำทุกสัปดาห์และทุกเดือนร่วมกับ
เจ้าหน้าที่โครงการฯ เพ่ือติดตามสถานะของโครงการฯ และเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย รวมทั้งการพิจารณาแนวทางในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคท่ีพบ เพ่ือ
นำไปใช้ปรับปรุงการดำเนินงานโครงการฯ ให้แล้วเสร็จได้ตามสัญญา 

 

2) ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานก่อสร้างโครงการทางพิเศษสายพระราม 3 - ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวนัตก 
สัญญาที่ 5 งานระบบจัดเก็บค่าผ่านทาง เป้าหมาย ร้อยละ 50 ผลงาน ร้อยละ 30 เนื่องจาก กทพ. มีความจำเป็นต้องบูรณาการการดำเนินงานระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติแบบ
ไม่มีไม้กั้น (M-Flow) ร่วมกับกรมทางหลวง เพื่อให้มีความสอดคล้องและเป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยโครงการทางพิเศษสายพระราม 3ฯ มีการเก็บค่าผ่านทางร่วมกับทางหลวง
พิเศษหมายเลข 82 ของกรมทางหลวง ซึ่งเป็นเส้นทางเดียวกัน และมีการเก็บค่าผ่านทางตามระยะทางในฝั่งขาออก ดังนั้น กทพ. และกรมทางหลวง จึงต้องเก็บค่าผ่านทาง
รวมกันก่อนแล้วนำมาแบ่งกันในภายหลัง ซึ่งกรมทางหลวงอยู่ระหว่างการจัดหาผู้รับจ้างเพื่อดำเนินการงานระบบเก็บค่าผ่านทางทางหลวงพิเศษหมายเลข  82 จึงทำให้
ระยะเวลาการดำเนินการปรับปรุงแบบรูป คุณลักษณะเฉพาะ ข้อกำหนดรายละเอียดการก่อสร้าง (Specifications) และเอกสารประกวดราคา จำเป็นต้องขยายออกไป ส่งผล
ให้ กทพ. จำเป็นต้องปรับแผนการก่อสร้างโครงการทางพิเศษสายพระราม 3ฯ สัญญาที ่5 งานระบบจัดเก็บค่าผ่านทางพิเศษ 

แนวทางแก้ไข : กระทรวงคมนาคมได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการพิจารณาแนวทางการบูรณาการพัฒนา
ระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติแบบไม่มีไม้ก้ัน (M-Flow) ระหว่างกรมทางหลวง และ กทพ. เพ่ือหารือแนวทางการดำเนินงานร่วมกันต่อไป  
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2. โครงการงานปรับปรุงระบบเก็บค่าผ่านทางทางพิเศษบูรพาวิถี พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานโครงการฯ เป้าหมาย ร้อยละ 
100 ผลงาน ร้อยละ 99.16 เนื่องจาก กทพ. ได้ดำเนินการทดสอบระบบเก็บค่าผ่านทางพิเศษเพื่อการยอมรับ (ATP) เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม - 25 กันยายน 2565 โดย
ได้สรุปผลนำเสนอคณะกรรมการตรวจรับพัสดุประจำเดือน เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2565 แล้ว ทั้งนี้ ยังคงต้องปรับปรุงจุดติดตั้งกล้อง License Plate Recognition (LPR) 
กล้อง Video Enforcement System (VES) อุปกรณ์ตรวจจับ (Loop) และ อุปกรณ ์Optical Barrier (OB) ของบางช่องทาง เพ่ือให้อุปกรณ์ท้ังหมดทำงานร่วมกันได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ทำให้มีผลการดำเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่กำหนดเล็กน้อย 

แนวทางแก้ไข : กทพ. ได้ประสานบริษัทผู้รับจ้างเพ่ือเร่งรัดการดำเนินงานให้แล้วเสร็จโดยเร็วต่อไป 
 

 

ยุทธศาสตร์ที ่2 ใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่า 
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 10 แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงานปรากฏว่า เป็นไปตามเป้าหมาย 9 แผนงาน/โครงการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1 แผนงาน/โครงการ  
โดยแผนงาน/โครงการที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่ 
1. แผนยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการจัดเก็บค่าผ่านทางพิเศษแบบอัตโนมัติ (Easy Pass) (พ.ศ. 2561-2565) พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของ

การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการจัดเก็บค่าผ่านทางพิเศษอัตโนมัติ  (Easy Pass) (พ.ศ. 2561 - 2565) เป้าหมาย ร้อยละ 100 ผลงาน ร้อยละ 80 
โดยแผนยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการจัดเก็บค่าผ่านทางพิเศษแบบอัตโนมัติ (Easy Pass) (พ.ศ. 2561 - 2565) ประจำปีงบประมาณ 2565 ประกอบด้วย 15 กิจกรรม 
มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 12 กิจกรรม คิดเป็น ร้อยละ 80 และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) งานพัฒนาระบบ Central Clearing House : CCH) 
(ฝสท.) 2) งานปรับปรุงประสิทธิภาพระบบประมวลผลส่วนกลาง (Central System : CS) (ฝบร.) 3) การศึกษาระบบ Post Paid (ฝบร.) ซึ่งผลการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย เนื่องจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด เช่น มีการวิจารณ์ร่าง TOR ทำให้ต้องมีการปรับปรุงร่าง TOR ใหม่ โครงการจัดซื้อ/จัด
จ้างที่มีวงเงินงบประมาณตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป ที่อาจจะต้องใช้ระยะเวลาในการพิจารณาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม เป็นต้น  

แนวทางแก้ไข : กทพ. ติดตาม และเร่งรัดการดำเนินงานของกิจกรรมที่ล่าช้าให้แล้วเสร็จโดยเร็ว สนับสนุนข้อมูลของกิจกรรมที่อยู่ระหว่างการพิจารณา
ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม รวมทั้งตรวจสอบข้อมูล นโยบายและกฎระเบียบในการดำเนินงานให้มีความถูกต้องเป็นไปด้วยความรัดกุมและรอบคอบ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างความยั่งยืนต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 9 แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงานปรากฏว่า เป็นไปตามเป้าหมาย 9 แผนงาน/โครงการ  
ยุทธศาสตร์ที ่4 สร้างสรรค์ กทพ. ให้เป็นองค์กรแห่งอนาคต 
ประกอบด้วย 13 กลยุทธ์ 34 แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงานปรากฏว่า เป็นไปตามเป้าหมาย 33 แผนงาน/โครงการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1 แผนงาน/โครงการ  
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โดยแผนงาน/โครงการที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่ 
แผนงานจัดทำและปรับปรุงเพิ่มเติมทบทวนสิทธิประโยชน์สวัสดิการ พิจารณาจากร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรในด้านสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ 

เป้าหมาย ร้อยละ 84.50 ผลงาน ร้อยละ 82.20 โดย กทพ. ได้จ้างมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตเพื่อสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรในด้านสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการของ กทพ. ประจำปี 2565 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการสำรวจความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงานต่อ  กทพ. ประจำปี 2565 โดยได้สำรวจจาก
บุคลากร กทพ. 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารระดับสูง กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง กลุ่มผู้บริหารระดับต้น และกลุ่มเทคนิคและปฏิบัติการ มีผลการประเมินโดยรวมเท่ากับ 
ร้อยละ 82.20 ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้เล็กน้อย ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินปีงบประมาณ 2564 (ร้อยละ 82) จะมีผลการประเมินสูงกว่าปีที่ผ่าน
มา ซึ่งผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากการสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรด้านสิทธิประโยชน์และสวัสดิการของ  กทพ. กลุ่มประชากรตัวอย่างส่วน
หนึ่งได้สำรวจจากกลุ่มเทคนิคและปฏิบัติการ (ระดับ 1-6) ซึ่งมีสัดส่วนสูงที่สุดจากกลุ่มประชากรตัวอย่างทั้งหมด (คิดเป็น ร้อยละ 94 ของกลุ่มประชากรตัวอย่าง
ทั้งหมด) โดยมีผลการสำรวจความพึงพอใจ ร้อยละ 82 ในขณะที่กลุ่มผู้บริหารระดับต้นมีความพึงพอใจ ร้อยละ 86 กลุ่มผู้บริหารระดับกลางมีความพึงพอใจ ร้อยละ 
86 กลุ่มผู้บริหารระดับสูงมีความพึงพอใจ ร้อยละ 92.4 ดังนั้น จึงทำให้ผลการสำรวจในภาพรวมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีประเด็นด้านการปรับปรุงและจัดทำ
สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ สภาพการจ้างงานของรัฐวิสาหกิจที่ยังไม่สอดคล้องกับความคาดหวังและความต้องการของพนักงาน   

แนวทางแก้ไข : นำผลการสำรวจและข้อเสนอแนะที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงแผนงานจัดทำและปรับปรุงเพิ่มเติมทบทวนสิทธิประโยชน์  สวัสดิการ 
ในปีงบประมาณ 2566 โดยการจัดทำและปรับปรุงสิทธิประโยชน์และสวัสดิการจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกรอบของพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 
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ภาคผนวก 
อักษรย่อตำแหน่ง/หน่วยงาน 

 
 
 

ตำแหน่ง อักษรย่อ หน่วยงาน อักษรย่อ 
ผู้ว่าการ ผวก. สำนักผู้ว่าการ สผว. 
รองผู้ว่าการฝ่ายบริหาร รผบ. สำนักตรวจสอบภายใน สตส. 
รองผู้ว่าการฝ่ายกลยุทธ์และแผนงาน รผผ. ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝบท. 
รองผู้ว่าการฝ่ายกฎหมายและกรรมสิทธิ์ที่ดิน รผก. ฝ่ายการเงินและบัญชี ฝกง. 
รองผู้ว่าการฝ่ายก่อสร้างและบำรุงรักษา รผส. ฝ่ายนโยบายและแผน ฝนผ. 
รองผู้ว่าการฝ่ายปฏิบัติการ รผป. ฝ่ายสารสนเทศ ฝสท. 
ที่ปรึกษาผู้ว่าการ (ด้านการบริหาร) ทปษ.(บ) ฝ่ายก่อสร้างทางพิเศษ ฝกท. 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผช.ผวก. ฝ่ายบำรุงรักษา ฝบร. 
ผู้ชำนาญการ (ด้านการบริหาร) ผชน.(บ) ฝ่ายกรรมสิทธิ์ที่ดิน ฝกส. 
ผู้ชำนาญการ (ด้านนิติศาสตร์) ผชน.(น) ฝ่ายกฎหมาย ฝกม. 
ผู้ชำนาญการ (ด้านวิศวกรรมศาสตร์) ผชน.(ว) ฝ่ายควบคุมจราจร ฝคจ. 
  ฝ่ายจัดเก็บค่าผ่านทาง ฝจค. 
  กองวางแผนปฏิบัติการ กวป. 
  กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กบค. 
  กองวิจัยและพัฒนา กวพ. 

 
 
 

 



รายการ งบประมาณสุทธ*ิ งบประมาณใชไป งบประมาณคงเหลือ ใชไป (%)

หมวดเงินเดือน 2,182,919,782.43  2,104,332,423.44  78,587,358.99  96.40  

เงินเดือน 2,182,919,782.43  2,104,332,423.44  78,587,358.99  96.40 

หมวดคาจาง 86,150,725.71  78,508,068.83  7,642,656.88  91.13  

คาจางชั่วคราว 75,903,754.29  71,425,020.83  4,478,733.46  94.10  

คาจางบริหาร 10,246,971.42  7,083,048.00  3,163,923.42  69.12  

หมวดคาตอบแทน 1,764,607,304.48  1,084,614,568.62  679,992,735.86  61.46  

โบนัสพนักงาน 383,193,000.00  - 383,193,000.00 -  

คาลวงเวลา 337,613,000.00  284,521,302.66  53,091,697.34  84.27 

เงินเพ่ิมพิเศษผูปฏิบัติงานเปนกะ 176,238,747.11  143,122,819.80  33,115,927.31  81.21 

ผลประโยชนตอบแทนกรรมการ 4,735,000.00  5,028,306.45  (293,306.45) 106.19  

คาเบี้ยประชุมกรรมการฯ 14,677,260.00  7,563,270.00  7,113,990.00  51.53  

คาเครื่องแบบพนักงาน 20,000,000.00  11,772,506.67  8,227,493.33  58.86  

คาชวยเหลือการศึกษาบุตร 19,720,800.00  20,664,267.19  (943,467.19) 104.78  

คาชวยเหลือบุตร 11,354,400.00  9,749,550.00  1,604,850.00  85.87  

คาชวยเหลือการคลอดบุตร 298,800.00  66,000.00  232,800.00  22.09  

คารักษาพยาบาล 233,064,000.00  247,755,453.36  (14,691,453.36) 106.30  

คาทดแทนกรณีประสบอุบัติเหตุ 6,000,000.00  2,343,091.14  3,656,908.86  39.05  

เงินกองทุนสงเคราะห 703,707.90  1,369,782.55  (666,074.65) 194.65  

เงินสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน 237,246,950.31  220,666,840.32  16,580,109.99  93.01 

คาชดเชยตามกฏหมายแรงงาน 1,600,000.00  272,520.00  1,327,480.00  17.03  

คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 900,000.00  900,000.00  - 100.00 

คาตอบแทนอื่น 600,000.00  803,200.00  (203,200.00) 133.87  

เงินเพ่ิมคาครองชีพ 16,520,000.00  12,724,842.63  3,795,157.37  77.03  

ผลประโยชนพนักงานระยะสั้น 8,555,199.38  7,660,355.83  894,843.55  89.54  

ผลประโยชนพนักงานระยะยาว 8,520,750.00  8,644,055.35  (123,305.35) 101.45  

ผลประโยชนพนักงานออกจากงาน 83,065,689.78  93,550,947.32  (10,485,257.54) 112.62  

ผลประโยชนพนักงานเลิกจาง 200,000,000.00  - 200,000,000.00 -  

คาตอบแทนพิเศษ(ข้ันตัน) - 5,435,457.35 (5,435,457.35) -  

หมวดคาใชสอย 1,939,831,833.00  1,196,230,350.57  743,601,482.43  61.67  

คาจัดพิมพใบรับคาผานทาง 13,360,000.00  7,930,580.00  5,429,420.00  59.36  

คาจัดพิมพคูปองคาผานทาง 1,008,000.00  572,000.00  436,000.00  56.75  

คาใชจายในการจัดทําบัตรทางดวน 30,000,000.00  28,936,598.14  1,063,401.86  96.46  

คาบริการขนสงเงินรายได 25,000,000.00  18,004,485.93  6,995,514.07  72.02  

คาบริการแจก IC CARD 51,900,000.00  44,137,604.18  7,762,395.82  85.04  

คาใชจายในการจางบริหารจัดการระบบ M-Flow 360,113,400.00   - 360,113,400.00 -  

คาทําความสะอาด 106,973,000.00  83,949,940.64  23,023,059.36  78.48 

เอกสารแนบ 2

สรุปรายงานการใชงบประมาณทําการตามหมวดคาใชจายบุคคลและสํานักงาน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565



รายการ งบประมาณสุทธ*ิ งบประมาณใชไป งบประมาณคงเหลือ ใชไป (%)

คาจางเหมาดูแลตนไมฯ 67,546,000.00              33,645,205.06              33,900,794.94             49.81         

คารักษาความปลอดภัย 185,373,580.00            156,539,577.92            28,834,002.08             84.45         

คาวารสาร 1,254,100.00                283,887.55                   970,212.45                  22.64         

คาจัดพิมพเอกสารแบบฟอรม 10,029,000.00              6,139,484.31                3,889,515.69               61.22         

คาลาง อัด ขยายรปู 115,000.00                   28,387.85                     86,612.15                    24.69         

คาเชา 30,576,352.00              17,564,811.91              13,011,540.09             57.45         

คาเวชภัณฑ 415,000.00                   5,275,903.63                (4,860,903.63) 1,271.30    

คาจางที่ปรึกษาอื่น 135,221,356.00            202,390,292.23            (67,168,936.23) 149.67       

คาสอบบัญชี 7,050,000.00                416,666.67                   6,633,333.33               5.91           

คาฝกอบรมและสัมมนา 50,000,000.00              11,525,358.76              38,474,641.24             23.05         

คาสงเสริมการกีฬา 5,645,535.00                768,406.54                   4,877,128.46               13.61         

คาใชจายในการเดินทาง 22,290,960.00              872,640.68                   21,418,319.32             3.91           

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 63,510,800.00              44,955,406.31              18,555,393.69             70.78         

คารับรอง 5,516,500.00                1,716,915.53                3,799,584.47               31.12         

เงินบริจาคการกุศล 3,000,000.00                1,707,767.19                1,292,232.81               56.93         

คาธรรมเนียมอ่ืน 3,010,000.00                749,349.00                   2,260,651.00               24.90         

คาภาษียานพาหนะ 2,700,000.00                2,338,810.81                361,189.19                  86.62         

คาเบี้ยประกันภัย 60,900,000.00              7,370,133.53                53,529,866.47             12.10         

คาภาษีโรงเรือนที่ดิน 250,000,000.00            245,417,555.33            4,582,444.67               98.17         

คาบริการแจก IC Card -                                -                                -                               -             

คาโฆษณาเผยแพร 105,360,000.00            64,715,368.34              40,644,631.66             61.42         

คาธรรมเนียม-ธนาคาร 1,500,000.00                113,735.10                   1,386,264.90               7.58           

คาสิทธิการใชโปรแกรมและระบบงาน 3,505,000.00                3,138,059.91                366,940.09                  89.53         

คาใชสอยอ่ืน 88,891,250.00              15,423,587.81              73,467,662.19             17.35         

ซอมแซมทางดวน 25,140,000.00              23,098,619.43              2,041,380.57               91.88         

ซอมแซมอุปกรณเก็บเงินคาผานทาง 73,130,000.00              57,355,135.44              15,774,864.56             78.43         

ซอมแซมเสาไฟฟาและสวนประกอบ 7,950,000.00                5,582,571.86                2,367,428.14               70.22         

ซอมแซมอุปกรณบนทางดวน 27,634,000.00              15,597,325.97              12,036,674.03             56.44         

ซอมแซมอาคารสํานักงาน 1,000,000.00                5,222,172.81                (4,222,172.81) 522.22       

ซอมแซมอาคารเก็บเงินคาผานทาง 5,900,000.00                5,370,264.76                529,735.24                  91.02         

ซอมแซมอาคารศูนยควบคุมฯ 2,450,000.00                763,520.56                   1,686,479.44               31.16         

ซอมแซมยานพาหนะ 17,050,000.00              14,550,228.07              2,499,771.93               85.34         

ซอมแซมอุปกรณงานชาง 9,637,000.00                6,878,803.80                2,758,196.20               71.38         

ซอมแซมเครื่องใชสํานักงาน 23,095,000.00              13,949,825.20              9,145,174.80               60.40         

ซอมคอมพิวเตอรและระบบงาน 53,281,000.00              41,233,361.81              12,047,638.19             77.39         

คาใชจายในการปรับภูมิทัศน 1,800,000.00                -                                1,800,000.00               -             

หมวดคาวัสดุ 202,346,650.00           139,709,326.73           62,637,323.27            69.04         

คาวัสดุ IC Card 2,000,000.00                897,196.26                   1,102,803.74               44.86         

คาวัสดุควบคุม 11,048,750.00              13,872,598.63              (2,823,848.63) 125.56       

คาวัสดุสํานักงาน 31,951,600.00              20,055,209.12              11,896,390.88             62.77         

คาวัสดุงานบานงานครัว 6,584,000.00                2,046,439.29                4,537,560.71               31.08         

คาวัสุดยานพาหนะ 9,058,000.00                6,768,603.20                2,289,396.80               74.73         



รายการ งบประมาณสุทธ*ิ งบประมาณใชไป งบประมาณคงเหลือ ใชไป (%)

คาวัสดุไฟฟา 78,254,000.00              61,499,350.87              16,754,649.13             78.59         

คาวัสดุกอสราง 29,681,600.00              21,430,853.61              8,250,746.39               72.20         

คาวัสดุการเกษตร 4,150,000.00                957,096.34                   3,192,903.66               23.06         

คาวัสดุคอมพิวเตอร 29,618,700.00              12,181,979.41              17,436,720.59             41.13         

หมวดคาสาธารณูปโภค 209,948,287.73           231,203,621.08           (21,255,333.35) 110.12       

คาไปรษณียโทรเลข 535,500.00                   467,400.00                   68,100.00                    87.28         

คาไฟฟา 188,783,777.14            217,256,123.41            (28,472,346.27) 115.08       

คาน้ําประปา 4,841,399.92                3,999,147.49                842,252.43                  82.60         

คาโทรศัพท 4,288,610.67                2,853,774.70                1,434,835.97               66.54         

คาบริการสื่อสาร 11,499,000.00              6,627,175.48                4,871,824.52               57.63         

รวมทั้งสิ้น 6,385,804,583.35        4,834,598,359.27        1,551,206,224.08       75.71         

หมายเหตุ : * เปนงบประมาณตนปที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ กทพ.
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