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ส ุ      นผล    ฏ บัต ต ม ผนว ส    จ  ี บ   ม ณ 2566 - 2570  ล  ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566 (ตุล คม 2565 -  ัน   น 2566) 
 

การทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) ได้เริ่มจัดท าแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจ าปีตั้งแต่ปีงบประมาณ 2528 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  
6 มีนาคม 2527 ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของ กทพ. ให้สอดคล้องรองรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ เพ่ือให้การด าเนินงานของ กทพ. มุ่งไปในทิ ศทาง
เดียวกันกับแนวทางในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ หลักการในการจัดท าแผนนั้น กทพ. ก าหนดให้มีการทบทวน/ปรับปรุงแผนปฏิบัติการทุกปี (Rolling Plan) เพ่ือให้มียุทธศาสตร์ 
การด าเนินงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และท่ีคาดว่าจะเป็นไปได้ในอนาคต รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 ได้มีการปรับยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง  
อย่างรวดเร็วและส่งผลต่อการด าเนินงานของ กทพ. โดยกรอบแนวทางและทิศทางของ กทพ. ในปีงบประมาณ 2566  - 2570 ประกอบด้วย 9 ยุทธศาสตร์ เพ่ือผลักดัน 
ให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และก้าวไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์เป็น “องค์กรนวัตกรรมเพ่ือการเดินทางและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น” (Innovation for better drive 
and better life) รวมถึงมุ่งเน้นการก้าวสู่การเป็นผู้น าในธุรกิจด้านคมนาคมด้วย Smart Expressway  

โดยแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 มีการแสดงวัตถุประสงค์ตลอดจนความส าเร็จของการด าเนินงานและแนวทางการด าเนินงานใน 4 มุมมอง  
ตามหลักการ Balanced Scorecard (BSC) ได้แก่ ด้านเป้าหมายองค์กร ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู้และพัฒนา ซึ่งเป็นกรอบการด าเนินงานเพ่ือ
แปลงไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบของแผนงาน/โครงการและงบประมาณที่ใช้น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการให้บริการของ กทพ. และเป้าประสงค์องค์กรในที่สุด 

มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
 

ว สั  ั น์ (Vision)  
“องค์กรนวัตกรรมเพ่ือการเดินทางและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน” (Innovation for better drive and better life) 

ภ    จ (Mission)  
1) จัดให้มี พัฒนา/ปรับปรุงทางพิเศษให้เป็นไปตามมาตรฐานและปลอดภัย  
2) บริการอย่างมีนวัตกรรมและคุณค่าเพ่ิม  
3) บริหารจัดการสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการด าเนินธุรกิจทางพิเศษและประโยชน์ต่อสังคม  
4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการลงทุนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าองค์กร  

ค  น  ม (Value)  
บริการที่ดี พัฒนาก้าวไกล ภาพลักษณ์ใสสะอาด 
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วัตถุ   ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์ (Strategic Objective : SO)  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับโครงข่ายและการให้บริการทางพิเศษด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพ่ิมศักยภาพในการใช้สินทรัพย์ และพัฒนาธุรกิจเชิงพาณิชย์   
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 : พลิกโฉมการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  ้    ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์ (Goal) 
1. ระบบ ITS ในการใช้งานบนทางพิเศษ  
2. มีระบบที่ยืดหยุ่น (Fully Resilience) สามารถรองรับการจัดการกับการเชื่อมต่อของทางพิเศษในทุกสายงานและทุกระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การขยายโครงข่ายครอบคลุมและทันเวลา 
4. การบริการอย่างมีคุณภาพที่รวดเร็ว ปลอดภัย  
5. การเพ่ิมข้ึนของรายได้ธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
6. อัตราการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ (Asset Utilization Rate)  
7. ภาพลักษณ์และความยั่งยืนตามแนวทางมาตรฐานสากล 
8. การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Management) 
9. เทคโนโลยีดิจิทัลรองรับธุรกิจและบริการด้วยความม่ันคงปลอดภัย 
10. นวัตกรรมในการส่งเสริมการด าเนินงานและสร้างมูลค่าเพ่ิม 
11. ยกระดับการบริหารและพัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 ุ ธ  สต ์ (Strategy : S) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างความมั่นคงของระบบโครงข่ายด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมนวัตกรรมในการให้บริการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างความผูกพันกับลูกค้า 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน  
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การยกระดับการตอบสนองต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้วยเทคโนโลยี เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (Digital Transformation)  
ยุทธศาสตร์ที่ 8 : การยกระดับระบบจัดการนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System : CIS)  
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : การพลิกโฉมการบริหารและศักยภาพของทุนมนุษย์เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น ครอบคลุมตามหลักการของ BSC ใน 4 มุมมอง สอดคล้องรองรับกับยุทธศาสตร์การด าเนินงานทั้ง 9 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ต     ่ี 1 คว มสอดคล้อ ต ม ลั    ขอ  BSC  ับวัตถุ   ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์  ล  ุ ธ  สต ์   ด   น น  น 
 

มุมมอ ต ม ลั     BSC วัตถุ   ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์  ุ ธ  สต ์ 

ด้านเป้าหมายองค์กร SO 2 : เพ่ิมศักยภาพในการใช้สินทรัพย์ และพัฒนาธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
SO 3 : สร้างความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รองรับยุทธศาสตร์ที่ 4 และ 5 

ด้านลูกค้า SO 1 : ยกระดับโครงข่ายและการให้บริการทางพิเศษด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
SO 2 : เพ่ิมศักยภาพในการใช้สินทรัพย์ และพัฒนาธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
SO 3 : สร้างความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รองรับยุทธศาสตร์ที่ 3 4 และ 6 

ด้านกระบวนการภายใน SO 1 : ยกระดับโครงข่ายและการให้บริการทางพิเศษด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม รองรับยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 2 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา SO 4 : พลิกโฉมการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง รองรับยุทธศาสตร์ที่ 7 8 และ 9 
 

รายงานการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 ที่ได้ปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานปีงบประมาณ 2566 รายไตรมาส และปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ที่คลี่คลายลง ตามมติที่ประชุมคณะท างานจัดท าและก ากับดูแลแผนวิสาหกิจของ กทพ. ในการประชุม 

ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 และครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งคณะกรรมการ กทพ. ในการประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566 ได้มีมติ
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เห็นชอบการปรับปรุงแก้ไขแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม (รวค.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ

เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566 และน าเสนอส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เรียบร้อยแล้ว  

นอกจากนี้ ในระหว่างการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ได้มีการพิจารณาทบทวนปรับปรุงแก้ไขแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566-2570 และแผนปฏิบัติการ 

ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งคณะท างานจัดท าและก ากับดูแลแผนวิสาหกิจของ กทพ. ได้มีมติเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2566 และคณะกรรมการ กทพ.  

ในการประชุมครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2566 ได้มีมติเห็นชอบการปรับปรุงแก้ไขแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566  

โดย รวค. พิจารณาให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566 และน าเสนอ สคร. เรียบร้อยแล้ว 

ผลการปฏิบัติตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 มีการติดตามผลการปฏิบัติทั้งในรูปแบบของ Lagging Indicator 
ได้แก่ ผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดองค์กร และ Leading Indicator ได้แก่ แผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 
สรุปได้ดังนี้ 

ส ุ ผล ฏ บัต ต มตัวช้ีวัดว สั  ั น์ (7 ตัวชี้วัด) 
กทพ. ด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) และมีผลการปฏิบัติ 

ที่ดีสามารถบ  ลุ  ้  ม  ตัวชี้วัดว สั  ั น์ ั้  6     ด็น เพ่ือขับเคลื่อน กทพ. ให้เป็นองค์กรนวัตกรรมเพ่ือการเดินทางและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน” (Innovation for better drive and 
better life) ดังนี้    ข   โค  ข    สามารถด าเนินโครงการทางพิเศษสายใหม่ได้แล้วเสร็จตามแผนงาน จ านวน 8 โครงการ    น    บบ ITS ม ใช้  นบน         มีการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทการน านวัตกรรมมาใช้ในระบบโครงข่าย (ITS) เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับระบบยานพาหนะไร้คนขับ (Autonomous Vehicle Infrastructure 
Plan) โดยได้จัดท ามาตรฐานกู้ภัยยานยนต์ไฟฟ้า (EV) แล้วเสร็จ อัต  ส วน   ใช้ ETC กทพ. สามารถด าเนินการได้ตามแผนงานโดยมีอัตราส่วนปริมาณจราจรที่ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์เทียบกับปริมาณจราจรทั้งหมด ร้อยละ 53.14         ัด วล ใน    ด น    (Value of Time Saving : VOT) พิจารณาจากความแตกต่างของระยะเวลาในการ
เดินทางบนทางพิเศษกับถนนพื้นราบ (Time Saving) ซึ่งมีผลงาน ร้อยละ 51     ัฒน นวัต   ม  ื่อ  ับ  ุ    บวน    ล ส ม  ถลดต้น ุน    . ด าเนินการพัฒนาระบบ 
การจัดการนวัตกรรมขององค์กร (Corporate Innovation System : CIS) และมีการปรับปรุงโดยการใช้นวัตกรรม เช่น การน าเทคโนโลยีตรวจจับป้ายทะเบียนรถยนต์อัตโนมัติ 
(Automatic License Plate Recognition: ALPR) มาใช้แทนบัตร Transit Card ในโครงการปรับปรุงระบบเก็บค่าผ่านทาง ทางพิเศษบูรพาวิถี และคว ม ชื่อม่ันขอ ผู้มีส วน ด้ส วน สี  กทพ. 
สามารถด าเนินการได้ดี โดยมีระดับผลประเมินภาพลักษณ์องค์กร ร้อยละ 80.67 
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ส ุ ผล ฏ บัต ต มตัวช้ีวัด  ้    ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์ (11 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 12 ตัวชี้วัด รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) 4 ประเด็น) 
กทพ. ก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ จ านวน 11 เป้าประสงค์ รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น มีตัวชี้วัดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 12 ตัวชี้วัด 

เพ่ือให้สอดรับกับว สั  ั น์ ั้  6     ด็น ครอบคลุมมุมมองตามหลักการ Balanced Scorecard (BSC) ทั้ง 4 มุมมอง ได้แก่ ด้านเป้าหมายองค์กร ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน 
และด้านการเรียนรู้และพัฒนา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวยังเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญของ กทพ. โดยงบประมาณ 2566 มีผล    ฏ บัต  ี่ดีส ม  ถบ  ลุ  ้  ม  
  ้    ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์ ุ ตัวชี้วัด โดยมีผลการปฏิบัติที่ส าคัญ ดังนี้ 

SO1     ดับโค  ข    ล    ใ ้บ             ด้ว   คโนโล ี ล นวัต   ม ได้แก่   บบ ITS ใน   ใช้  นบน         มีการด าเนินงานตามแผนแม่บท 
การน านวัตกรรมมาใช้ในระบบโครงข่าย (ITS) เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับระบบยานพาหนะไร้คนขับ (Autonomous Vehicle Infrastructure Plan) โดยได้จัดท ามาตรฐาน
กู้ภัยยานยนต์ไฟฟ้า (EV) แล้วเสร็จ    มี  บบ ี่ ืด  ุ น (Fully Resilience) ส ม  ถ อ  ับ   จัด    ับ    ชื่อมต อขอ         ใน ุ ส    น ล  ุ   บบ ด้อ    มี
   ส  ธ ภ   มีปริมาณจราจรรถที่ช าระค่าผ่านทางพิเศษด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 7 สายทาง และทางยกระดับอุตราภิมุข (ดอนเมืองโทลล์เวย์) ร้อยละ 53.14    ข   
โค  ข   ค อบคลุม ล  ัน วล  กทพ. สามารถศึกษาความเหมาะสมและออกแบบรายละเอียดแนวเส้นทางของโครงการทางพิเศษที่มีการเชื่อมโยงกับโครงข่ายคมนาคม มีการเชื่อมโยง
กับโครงข่ายทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองของกรมทางหลวงและเชื่อมโยงกับโครงข่ายทางหลวงแผ่นดิน รวมทั้งมีการเชื่อมโยงกับระบบคมนาคมขนส่งอ่ืน ๆ ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนา 
ในระดับประเทศได้ตามเป้าหมายจ านวน 8 โครงการ ประกอบด้วย โครงการทางพิเศษที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ได้แก่ โครงการทางพิเศษสายพระราม 3 - ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอก
กรุงเทพมหานครด้านตะวันตก  และโครงการทางพิเศษในอนาคตทั้งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เช่น โครงการทางพิเศษสายฉลองรัช - นครนายก - สระบุรี (ช่วงจตุโชติ - ถนนวงแหวน
รอบนอกกรุงเทพมหานคร รอบที่ 3 (MR 10)) และโครงการทางพิเศษในจังหวัดภูมิภาค เช่น โครงการทางพิเศษสายกะทู้- ป่าตอง จังหวัดภูเก็ต    บ     อ    มีคุณภ   ี่ วด  ็ว 
 ลอดภั    โดยมีความแตกต่างของระยะเวลาในการเดินทางบนทางพิเศษกับถนนพ้ืนราบ (Time Saving) เป็นไปตามเป้าหมาย และผู้ใช้บริการทางพิเศษมีความพึงพอใจในการใช้บริการ 
ร้อยละ 94.51 

SO2    ่ม ั  ภ  ใน   ใช้ส น  ั  ์  ล  ัฒน ธุ   จ ช    ณ ช ์ ได้แก่       ่มขึ้นขอ     ด้ธุ   จ ช    ณ ช ์ กทพ. สามารถจัดหารายได้จากการจัดหา
ประโยชน์พื้นที่ทางพิเศษและอาคารส านักงานของ กทพ. ได้เท่ากับ 285.45 ล้านบาท และอัต     ใช้   โ ชน์จ  ส น  ั  ์ (Asset Utilization Rate) กทพ. สามารถใช้ประโยชน์
จากสินทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีอัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.50  

SO3 ส ้  คว ม ั่  ืนต อผู้มีส วน ด้ส วน สี  ได้แก่ ภ  ลั  ณ์ ล คว ม ั่  ืนต ม นว   ม ต ฐ นส  ล มีระดับผลประเมินภาพลักษณ์ขององค์กร ร้อยละ 80.67 
และ   บ     จัด   ผู้มีส วน ด้ส วน สี  (Stakeholder Management) มีระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 80.71 
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SO4  ล  โฉม   บ     จัด     ื่อ อ  ับ     ลี่ น  ล  ได้แก่   คโนโล ีด จ  ัล อ  ับธุ   จ ล บ     ด้ว คว มม่ันค  ลอดภั  สามารถด าเนินการได้ตาม
เป้าหมาย ร้อยละ 100 โดยได้รับการรับรองระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และได้รับการรับรองการตรวจประเมินติดตามการรักษา
ระบบฯ (Surveillance Audit) จากผู้ให้การรับรองระบบฯ (Certification Body : CB) นวัต   มใน   ส   ส  ม   ด   น น  น ล ส ้  มูลค     ่ม สามารถด าเนินการตามแผน 
การพัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมขององค์กร (Corporate Innovation System : CIS) ร้อยละ 100 โดยมีโครงการภายใต้แผนการพัฒนาดังกล่าว เช่น โครงการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพ่ือรองรับระบบยานพาหนะไร้คนขับ (ITS Project for Autonomous Car) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงของระบบยานพาหนะไร้คนขับในอนาคต ระบบเก็บค่าผ่าน
ทางพิเศษอัตโนมัติ (M-Flow) นอกจากนี้ กทพ. ได้มีการพัฒนานวัตกรรมในการให้บริการร่วมกับพันธมิตร ได้แก่ โครงการพัฒนาระบบส่งข้อมูลจราจรผ่าน Mobile Notification  
ศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และระบบ Automatic Traffic Incident Detection for Real-Time active alarms and Intelligent Analysis: ATID ระบบตรวจจับ
อุบัติการณ์บนทางพิเศษแบบอัตโนมัติ โดยใช้กล้อง CCTV และระบบ AI (ศึกษาร่วมกับบริษัท Huawei Technologies จ ากัด (ประเทศไทย)) และ    ดับ   บ      ล  ัฒน 
บุคล      ื่อ อ  ับ     ลี่ น  ล  ประเมินจากรายได้รวมต่อจ านวนพนักงานทั้งหมดของ กทพ. (Productivity ratio) โดยมีผลงาน 4.069 ล้านบาท/คน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.07  
จากปีงบประมาณ 2565 
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 ส ุ ผล   ด   น น  นต มตัวช้ีวัดอ ค์   (26 ตัวชี้วัด) 
แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  26 ตัวชี้วัด  

โดยมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 26 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100) สรุปได้ดังตารางที่ 2 และรูปที่ 1 
 

ต     ่ี 2 ผล   ด   น น  นต มตัวช้ีวัดอ ค์   (4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 9 ยุทธศาสตร์ 26 ตัวชี้วัด) 
 

วัตถุ   ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์  
(Strategic Objective : SO)  

 ุ ธ  สต ์  
(Strategy : S) 

  ็น  ต ม  ้  ม   
(ตัวชี้วัด) 

 ม   ็น  ต ม  ้  ม   
(ตัวชี้วัด) 

 วม 
(ตัวชี้วัด) 

SO1 : ยกระดับโครงข่ายและการให้บริการทาง
พิเศษด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรม 

S1 : การเสริมสร้างความมั่นคงของระบบโครงข่ายด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

2 (100%) - 2 

S2 :  การส่งเสรมินวัตกรรมในการให้บริการ  5 (100%) - 5 
S3 : การสร้างความผูกพันกับลูกคา้  2 (100%) - 2 

SO2 : เพิ่มศักยภาพในการใช้สินทรัพย์ และ
พัฒนาธุรกิจเชิงพาณิชย ์

S4 : การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิง
พาณิชย ์

4 (100%) - 4 

SO3 : สร้างความยั่งยืนต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย S5 : การส่งเสรมิภาพลักษณ์องค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน  2 (100%) - 2 
S6 : การยกระดับการตอบสนองตอ่กลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยี  1 (100%) - 1 

SO4 : พลิกโฉมการบริหารจัดการเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

S7 : การส่งเสรมิและพัฒนาขีดความสามารถด้วยเทคโนโลยี เพื่อการ
ขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (Digital 
Transformation)  

3 (100%) - 3 

S8 : การยกระดบัระบบจดัการนวตักรรมองค์กร (Corporate Innovation 
System : CIS)  

3 (100%) - 3 

S9 : การพลิกโฉมการบริหารและศักยภาพของทุนมนุษยเ์พื่อรองรบัการ
เปลีย่นแปลง  

4 (100%) - 4 

 วม 26 (100%) - 26 
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 ส ุ ผล   ด   น น  นขอ  ผน  น/โค     ต ม ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566 (60 แผนงาน/โครงการ) 
 แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ก าหนดแผนงาน/โครงการ 60 แผนงาน/โครงการ  โดยมีผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) 
เป็นไปตามเป้าหมาย 57 แผนงาน/โครงการ (ร้อยละ 95) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 3 แผนงาน/โครงการ (ร้อยละ 5) สรุปได้ดังตารางที่ 3 และรูปที่ 2  

ต     ่ี 3 ผล   ด   น น  นขอ  ผน  น/โค     ต ม ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566 (60 แผนงาน/โครงการ)  

วัตถุ   ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์ 
(Strategic Objective : SO) 

 ุ ธ  สต ์ 
(Strategy : S) 

 ล ุ ธ ์
 ผน  น/โค     ต ม ผน ฏ บตั      ี บ   ม ณ 2566 

  ็น   
ต ม  ้  ม   

 ม   ็น   
ต ม  ้  ม   

 วม 
( ผน  น/โค     ) 

SO1 : ยกระดับโครงข่ายและการให้บริการ
ทางพิเศษด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

S1 : การเสริมสร้างความมั่นคงของระบบโครงข่ายด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2 กลยุทธ์ 9 (100%) - 9 

S2 :  การส่งเสริมนวัตกรรมในการให้บริการ  2 กลยุทธ์ 8 (88.89%) 1 (11.11%) 9 
S3 : การสร้างความผูกพันกับลูกค้า  2 กลยุทธ์ 2 (100%) -  2 

SO2 : เพิ่มศักยภาพในการใช้สินทรัพย์ และ
พัฒนาธุรกิจเชิงพาณิชย์ 

S4 : การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิงพาณิชย์  2 กลยุทธ์ 6 (100%)  - 
 

6 

SO3 : สร้างความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย S5 : การส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน  1 กลยุทธ์ 4 (100%) -  4 
S6 : การยกระดับการตอบสนองต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  1 กลยุทธ์ 2 (100%) -  2 

SO4 : พลิกโฉมการบริหารจัดการเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

S7 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้วยเทคโนโลยี เพื่อการขับเคลื่อน
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (Digital Transformation)  

2 กลยุทธ์ 10 (83.33%) 2 (16.67%) 12 

S8 : การยกระดับระบบจัดการนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System : CIS)  3 กลยุทธ์ 4 (100%) -  4 

S9 : การพลิกโฉมการบริหารและศักยภาพของทุนมนุษย์เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  4 กลยุทธ์ 12 (100%) -  12 

 วม 19  ล ุ ธ์ 57 (95%) 3 (5%) 60 
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 ู  ี่ 1 ผล    ฏ บัต ต ม ผนว ส    จ  ี บ   ม ณ 2566 - 2570  ล  ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566 (ตุล คม 2565 -  ัน   น 2566) 

 
 
 ม    ตุ  
1. ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ และตัวช้ีวัดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป็นส่วนหน่ึงของตัวช้ีวัดองค์กร 

2. ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 12 ตัวช้ีวัด เป็นตัวช้ีวัดที่ส าคัญของ กทพ. ตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 ด้วย โดยก าหนดให้ครอบคลุมตามแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) และ 
Balanced Scorecard (BSC) ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเป้าหมายองค์กร (Goal) ด้านลูกค้า (Customer) ด้านกระบวนการภายใน (Internal Process) และด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning & Growth)  

  ็น  ต ม  ้  ม             ม   ็น  ต ม  ้  ม           

 ผน  น / โค     
60  ผน  น / โค     

ตัวชี้วัดอ ค์  
26 ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด  ้    ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์
12 ตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัดว สั  ั น์
7 ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด
(100%)

7
ตัวชี้วัด
(100%)

26

 ผน  น/โค      ี่ ม   ็น  ต ม  ้  ม  
 สท.
1. งานพัฒนาศูนย์กลางการบริหารจัดการเอกสารขององค์กร 

(ECM)
2. โครงการจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัย

เทคโนโลยีสารสนเทศ (SOC: Security Operation Center)
 บร.
3. โครงการทางม้าลายอัจฉริยะบริเวณทางขึ้น-ลงทางพิเศษ 

ตัวชี้วัด
(100%)

12

 ผน  น/โค     
(95%)

57

 ผน  น/โค     
(5%)

3
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 ู  ี่ 2  ผนภูม  สด ภ   วมขอ ผล    ฏ บัต ต ม ผนว ส    จ  ี บ   ม ณ 2566 - 2570  ล  ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566 (ตุล คม 2565 -  ัน   น 2566)  

ผล    ฏ บัต    ตัวชี้วัด
ผล    ฏ บัต ต ม SO  ล  S บ  ลุ          ม บ  ลุ ม    ตุ    ตัวชี้วัดว สั  ั น์ 7 ตัวชี้วัด

   ตัวชี้วัด  ้    ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์ 12 ตัวชี้วัด   ็นตัวชี้วัด ี่ส  คัญขอ     . ต ม ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566   ็น  ต ม  ้  ม   ม   ็น  ต ม  ้  ม  

26 ตัวชี้วัด   60  ผน  น/โค     

4 วัตถุ   ส ค์ ช   ุ ธ  สต  ์(SO)  9  ุ ธ  สต ์ (S)

KPI 1.2* **KPI 9.3
KPI 1.1* **KPI 9.4

KPI 7.2**

KPI 4.1.2**

KPI 4.2.1
KPI 6.1**

KPI 5.2

KPI 7.1.1

KPI 7.1.2

KPI 4.2.2**KPI 5.1* **

KPI 8.1*

KPI 2.1* **KPI 9.2

KPI 9.1**

KPI 8.2*

KPI 8.3**

KPI 3.2

KPI 4.1.1

KPI 2.2.1

KPI 2.2.4* **

KPI 3.1**

KPI 2.2.2

KPI 2.2.3

S1

S2

S3

S4
S5

S6

S7

S8

S9

SO4 SO1 

SO3 SO2 

 ล  โฉม   บ     จัด     ื่อ อ  ับ
     ลี่ น  ล SO4 

ส ้  คว ม ั่  ืนต อผู้มีส วน ด้ส วน ส ีSO3 
   ่ม ั  ภ  ใน   ใช้ส น  ั  ์ ล 
 ัฒน ธุ   จ ช    ณ ช ์ SO2 

    ดับโค  ข    ล    ใ ้บ     
        ด้ว   คโนโล  ีล นวัต   ม SO1 

S7    ส   ส  ม ล  ัฒน ขีดคว มส ม  ถด้ว   คโนโล ี
  ื่อ   ขับ คล่ือนอ ค์  อ    มี   ส  ธ ภ  
(Digital Transformation)

S7

2)   น ัฒน  ูน ์ ล     บ     จัด    อ ส  ขอ อ ค์   
(Enterprise Content Management : ECM)
3) โค     จัดตั้  ูน ์ ฏ บัต     ั   คว มมั่นค  ลอดภั   คโนโล ีส  สน    

(SOC : Security Operation Center)

S2    ส   ส  มนวัต   มใน   ใ ้บ     S2

1) โค        ม้ ล  อัจฉ    บ   วณ   ขึ้น - ล         

 ม   ็น  ต ม  ้  ม   3  ผน  น/โค     
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1) ผล    ฏ บัต ต มตัวช้ีวัดว สั  ั น์ ตัวช้ีวัด  ้    ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์  ล ตัวช้ีวัดอ ค์   
ผลการปฏิบัติตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) ภายใต้ตัวชี้วัดองค์กร 26 ตัวชี้วัด 

(ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ และตัวชี้วัดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (ตัวชี้วัดที่ส าคัญ) เป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดองค์กร) โดยมีผลการปฏิบัติ ดังนี้ 
- ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 7 ตัวชี้วัด เป็นไปตามเป้าหมาย 7 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100)  
- ตัวชี้วัดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 12 ตัวชี้วัด เป็นไปตามเป้าหมาย 12 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100) 
 ทั้งนี้ ผลการปฏิบัติในภาพรวมของตัวชี้วัดองค์กรทั้ง 26 ตัวชี้วัด มีผลการปฏิบัติเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมด 26 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100) โดยแสดงตารางสรุปผลการประเมนิ

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดองค์กร ดังนี้ 
 
ต     ่ี 4 ส ุ ผล    ม น    ฏ บัต ต มตัวช้ีวัดว สั  ั น์ ตัวช้ีวัด  ้    ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์  ล ตัวชี้วัดอ ค์   

ล  ดับ ตัวชี้วัด 
ผล       ม น ี บ   ม ณ 2566 

ว สั  ั น ์
  ้    ส ค์ 

 ช   ุ ธ  สต ์ 
อ ค์   

1 KPI 1.1 จ านวนโครงการทางพิเศษสายใหม่ที่ด าเนินงานไดแ้ล้วเสรจ็ตามแผนงาน    

2 KPI 1.2 เทคโนโลยี/นวตักรรมที่ใช้ในระบบโครงข่าย (ITS)    

3 KPI 2.1 อัตราส่วนปริมาณจราจรที่ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เทียบกบัปริมาณจราจรทั้งหมด    

4 KPI 2.2.1 ระยะเวลาการช่วยเหลอืรถท่ีเกิดอุบัติเหตุให้พ้นการกดีขวางการจราจรบนทางพิเศษ    
5 KPI 2.2.2 ระยะเวลาในการแก้ไขปัญหารถขัดข้องบนทางพิเศษ    
6 KPI 2.2.3 อัตราการเกิดอุบัตเิหตบุนทางพิเศษ    
7 KPI 2.2.4 ความแตกต่างของระยะเวลาในการเดินทางบนทางพิเศษกับถนนพ้ืนราบ (Time Saving)    

8 KPI 3.1 ระดับความพึงพอใจลูกคา้ (Customer Satisfaction Index : CSI)    

9 KPI 3.2 ความส าเร็จในการวิเคราะห์และจัดท าฐานข้อมลูของลูกค้า เพื่อก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด    
10 KPI 4.1.1 รายได้ค่าผ่านทาง (ไม่นอ้ยกว่า)    
11 KPI 4.1.2 จ านวนรายได้จากการจดัหาประโยชน์พื้นที่ทางพิเศษและอาคารส านักงานของ กทพ.    

12 KPI 4.2.1 จ านวนโครงการการพฒันารูปแบบธุรกิจอื่น (Potential Business)    
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13 KPI 4.2.2 ROA    

14 KPI 5.1 ระดับผลประเมินภาพลักษณ์ขององค์กร    

15 KPI 5.2 ค่าแฟคเตอร์ของค่าประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)    

16 KPI 6.1 ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย    

17 KPI 7.1.1 ความส าเร็จของการพฒันาสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA)    
18 KPI 7.1.2 ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดิจิทัล    
19 KPI 7.2 ระบบบริหารจัดการฯ ไดร้ับการรับรองมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจิทัลของขอบเขตงานที่ก าหนด    
20 KPI 8.1 ร้อยละความส าเรจ็ของการพัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมขององค์กร (Corporate Innovation System : CIS)    
21 KPI 8.2 จ านวนกระบวนการที่มีการปรับปรุงโดยการใช้นวัตกรรม    

22 KPI 8.3 จ านวนนวัตกรรมที่พัฒนาได้จากความร่วมมือกับพันธมิตรในการพัฒนานวัตกรรม และใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์    

23 KPI 9.1 Productivity Ratio    

24 KPI 9.2 ระดับความส าเร็จในการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)    

25 KPI 9.3 ระดับ Competency ของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา New-skill/Up-skill/Re-skill    

26 KPI 9.4 ร้อยละความส าเรจ็ในการน าองค์ความรู้สู่การพัฒนานวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพิ่ม    
 วม 7 ตัวชี้วัด 12 ตัวชี้วัด 26 ตัวชี้วัด 

 เป็นไปตามเปา้หมาย   
7 ตัวชี้วัด 
(100%) 

12 ตัวชี้วัด 
(100%) 

26 ตัวชี้วัด 
(100%) 

  ไมเ่ป็นไปตามเปา้หมาย - - - 
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2) ผล    ฏ บัต ขอ  ผน  น/โค     ต ม ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566 (ตุล คม 2565 -  ัน   น 2566) 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) ก าหนดแผนงาน/โครงการ 60 แผนงาน/โครงการ โดยมีผลการปฏิบัติเป็นไปตามเป้าหมาย 57 
แผนงาน/โครงการ (ร้อยละ 95) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 3 แผนงาน/โครงการ (ร้อยละ 5)  

โดยแสดงตารางสรุปผลการประเมินแผนงาน/โครงการทั้งหมด  ดังนี้  
 

ต     ่ี 5 ส ุ ผล    ม นผล    ฏ บัต ขอ  ผน  น/โค     ต ม ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566 (ตุล คม 2565 -  ัน   น 2566) 

 ล ุ ธ ์ ล  ดับ  ผน  น/โค      
ผล       ม น

 ี บ   ม ณ 2566 
1.1 1 โครงการทางพิเศษสายกะทู้ - ป่าตอง จังหวัดภูเก็ต  
1.1 2 โครงการทางพิเศษสายเมืองใหม่ - เกาะแก้ว - กะทู้ จังหวัดภูเก็ต  
1.1 3 โครงการทางพิเศษสายฉลองรัช - นครนายก - สระบุรี (ช่วงจตุโชติ - ถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร รอบท่ี 3 (MR 10))  
1.1 4 โครงการระบบทางดว่นขั้นที่ 3 สายเหนือ ระยะที่ 1 (ตอน N2 ถนนประเสริฐมนูกิจเช่ือมต่อไปยังถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันออก)  
1.1 5  โครงการทางพิเศษสายพระราม 3 - ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก  
1.1 6  โครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 3 สายเหนือ ระยะที่ 2 (ส่วนทดแทนตอน N1 บางซื่อ - ถนนประเสริฐมนูกิจ)  
1.1 7 โครงการทางพิเศษเช่ือมเกาะสมุย  
1.1 8 โครงการทางพิเศษสายศรีนครินทร์ - ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ  
1.2 9 โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับระบบยานพาหนะไร้คนขับ (ITS Project for Autonomous Car)  
2.1 10 โครงการพัฒนาระบบเก็บคา่ผ่านทางพิเศษอัตโนมัติ (M-Flow)  
2.1 11 โครงการปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ www.thaieasypass.com ของ กทพ.  
2.1 12 โครงการพัฒนาปรับปรุง EXAT Application เพื่อยกระดบัการให้บริการ e-Services  
2.1 13 โครงการพัฒนาระบบส่งข้อมูลจราจรผ่าน Mobile Notification  
2.2 14  โครงการระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด แบบ FIX  
2.2 15  โครงการทางม้าลายอัจฉรยิะบริเวณทางขึ้น - ลงทางพิเศษ  
2.2 16  โครงการตรวจความปลอดภัยทางถนนบนทางพิเศษ  
2.2 17  โครงการปรบัปรุงบรเิวณที่มีการจราจรติดขัดเพื่อเพ่ิมความคล่องตัวของการจราจรบนทางพิเศษ  
2.2 18  โครงการแก้ไขปญัหาการจราจรบนโครงข่ายทางพิเศษ ระยะที่ 1  
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3.1 19  โครงการยกระดับความพึงพอใจของลูกค้า โดยการน าเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการให้บริการ  
3.2 20  โครงการพัฒนาด้าน Data Analytics เพื่อพัฒนาธุรกิจและปรับปรงุบริการ  
4.1 21  แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) ตามแนวทางที่ สคร. ก าหนด  
4.1 22  กิจกรรมจดัหารายได้จากพื้นท่ีเขตทางพิเศษและอาคารส านักงานของ กทพ.  
4.2 23  โครงการศึกษาความเป็นไปได้รูปแบบธุรกิจใหม่/ธรุกิจที่เกี่ยวเนื่องกับทางพิเศษ เพื่อสร้างรายได้อื่นให้กับ กทพ.  
4.2 24  โครงการพัฒนาท่ีพักริมทางบรเิวณพื้นที่บางโปรง  
4.2 25  โครงการพัฒนาท่ีพักริมทางบรเิวณพื้นที่ธรรมศาสตร์ ศูนยร์ังสิต  
4.2 26  แผนบริหารทางการเงิน ปีงบประมาณ 2566  
5.1 27  โครงการส ารวจภาพลักษณ์องค์กร กทพ.  
5.1 28  โครงการเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กร กทพ.  
5.1 29  แผนงานการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวสิาหกิจ (Core Business Enablers)  
5.1 30  โครงการตดิตั้งระบบผลิตไฟฟ้า Solar Rooftop ที่อาคารศูนย์บริหารทางพิเศษ และอาคารด่านเก็บคา่ผ่านทางพิเศษ  
6.1 31  โครงการจดัท ายุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของ กทพ.  
6.1 32  โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของ กทพ.  
7.1 33  โครงการขับเคลื่อนองค์กรด้วยสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA)  
7.1 34  งานพัฒนาศูนย์กลางการบริหารจดัการเอกสารขององค์กร (Enterprise Content Management : ECM)  
7.1 35  โครงการจดัหาระบบคอมพิวเตอร์พร้อมระบบบริหารจดัการแบบรวมศูนย ์  
7.1 36  โครงการจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตรวจสอบรายได้ (Revenue Audit System)  
7.1 37  โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบเครือข่ายเพื่อรองรับการรับส่งข้อมูลขนาดใหญ ่  
7.1 38  โครงการพัฒนาบริการโครงสรา้งพื้นฐานแบบคลาวด ์  
7.1 39  โครงการพัฒนาระบบ E-Learning  
7.1 40  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเป็นแพลตฟอรม์กลางส าหรับระบบงานส านักงาน (Back Office)  

7.1 41 
 โครงการซือ้ระบบพัฒนาข้อมลูและปรับปรุงระบบงานช่ังน้ าหนักรถบรรทุกและระบบงานตรวจวดัขนาดรถแบบสามมติิของทางพิเศษกาญจนาภเิษก  
(บางพลี - สุขสวัสดิ์) เพื่อเชื่อมต่อข้อมูลศูนย์บริหารทางพิเศษ กทพ. พร้อมติดตั้ง  

7.2 42 
 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและตดิตั้งทดแทนระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
(ช่ือเดิม : โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยเครือขา่ยคอมพิวเตอร์)  

7.2 43  โครงการจดัท าระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001  
7.2 44  โครงการจดัตั้งศูนย์ปฏบิัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยสีารสนเทศ (SOC : Security Operation Center)  
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8.1 45  โครงการพัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System)  
8.2 46  โครงการปรบัปรุงกระบวนการโดยใช้นวัตกรรม  

8.2 47 
โครงการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อลดอุบัติเหตุช่วงระหว่างการก่อสร้างโครงการทางพิเศษสายพระราม 3 - 
ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ด้านตะวันตก (โครงการใหม่)  

8.3 48  โครงการพัฒนานวัตกรรมขององค์กรโดยความร่วมมือกับพันธมิตร  
9.1 49  แผนบริหารอัตราก าลังของ กทพ. ปีงบประมาณ 2566 - 2570  
9.2 50  โครงการจดัท าและขับเคลื่อนแผนบริหารการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมของ กทพ.  
9.2 51  โครงการศึกษาทบทวนโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
9.2 52  แผน HR Transformation  
9.2 53  การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงและการสร้างนวัตกรรม  
9.2 54  โครงการจดั ึกอบรมหลักสูตรทักษะดิจิทัลส าหรบัผู้บริหารระดบั 7 ขึ้นไป  
9.2 55  โครงการจดั ึกอบรมหลักสูตรทักษะดิจิทัลส าหรบับุคลากรไอซีทีและบุคลากรทั่วไป (ระดับ 1 - 6)  
9.2 56  โครงการอบรมหลักสูตรด้านดิจิทลั ส าหรับผูเ้ชี่ยวชาญไอซีที  
9.2 57  โครงการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร กทพ.  
9.3 58  การวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบคุคล  
9.4 59  โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการองค์ความรู้ (KM) เพื่อสร้างนวัตกรรม  
9.4 60  โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการจดัการความรูแ้ละนวัตกรรม  

 วม 60  ผน  น/โค      

 เป็นไปตามเปา้หมาย 57  ผน  น/โค      

(95.00%) 

  ไมเ่ป็นไปตามเปา้หมาย 3  ผน  น/โค      
(5.00%) 
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โดยมีรายละเอียดการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนี้ 
 
 ผน  น/โค     ต ม ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566 (ตุล คม 2565 -  ัน   น 2566) จ านวน 3 แผนงาน/โครงการ 
 
1.  ผน  น/โค      ี่ 15 โค        ม้ ล  อัจฉ    บ   วณ   ขึ้น - ล          พิจารณาจากร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการทางม้าลาย

อัจฉริยะบริเวณทางขึ้น - ลงทางพิเศษ เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 100 ผลงาน ร้อยละ 76 โดยลงนามในสัญญาแล้วเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 (ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ
ตามสัญญาระหว่างวันที่ 11 สิงหาคม - 8 ธันวาคม 2566)  ปัจจุบันอยู่ระหว่างขั้นตอนการติดตั้งระบบสัญญาณของทางม้าลายอัจฉริยะ ทั้งนี้ มีความล่าช้าต่อเนื่องมาจากกระบวนการ
จัดท า TOR จากแผนงานที่ก าหนดเดิม (ส่ง TOR เดือน กุมภาพันธ์ 2566) ด้วยคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ได้มีหนังสือแจ้ง
ให้หน่วยงานทราบและด าเนินการ ดังนี้ 

1) หนังสือ ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว 125 ลงวันที่ 1 มีนาคม 2566 แจ้งเรื่องการแก้ไขเพ่ิมเติมเงื่อนไขในแบบประกาศและแบบเอกสา รประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) โดยกรมบัญชีกลางด าเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการเสนอราคาด้วยวิธี e-bidding ซึ่งได้มีการปรับปรุงระบบ e-GP ส่งผลกระทบต่อวิธีปฏิบัติงาน
ในส่วนของเจ้าหน้าที่พัสดุ 

2) หนังสือ ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.4/ว 159 ลงวันที่ 20 มีนาคม 2566 แจ้งแนวทางปฏิบัติในการจัดท าร่าง TOR ท าให้ต้องด าเนินการปรับร่าง TOR ใหม ่
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติดังกล่าว 

แนวทางแก้ไข :  
- เร่งรัดผู้รับจ้างติดตั้งระบบสัญญาณทางม้าลายอัจฉริยะในทางพิเศษเฉลิมมหานครบริเวณทางลงเพลินจิต - สุขุมวิท ให้แล้วเสร็จตามสัญญาภายในเดือน

ธันวาคม 2566 เพ่ือติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการต่อไป  
- น าผลการประเมินโครงการบริเวณทางลงเพลินจิต - สุขุมวิท ไปทบทวน/ปรับปรุงแผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2567 เพ่ือติดตั้งระบบสัญญาณทางม้าลาย

อัจฉริยะเพ่ิมเติมในทางพิเศษเฉลิมมหานคร บริเวณทางข้ึนเพลินจิต - สุขุมวิทต่อไป 
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2.  ผน  น/โค      ี่ 34   น ัฒน  ูน ์ ล     บ     จัด    อ ส  ขอ อ ค์   (Enterprise Content Management : ECM) พิจารณาจากร้อยละ
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงานพัฒนาศูนย์กลางการบริหารจัดการเอกสารขององค์กร (Enterprise Content Management : ECM) เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 100 
ผลงาน ร้อยละ 70 โดยปรับปรุงและจัดส่งร่างขอบเขตของงานเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2566 ประกาศร่างขอบเขตของงานวันที่ 22 สิงหาคม 2566 และก าหนดให้ยื่นข้อเสนอ
ภายในวันที่ 18 กันยายน 2566 ทั้งนี้ มีความล่าช้าต่อเนื่องมาจากกระบวนการจัดซื้อจ้างที่ผ่านมา ที่มีผู้ยื่นข้อเสนอเพียงรายเดียว ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข จึงจ าเป็นต้องยกเลิกการ
จัดซื้อจัดจ้าง ซ่ึงด าเนนิการยกเลิกเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2566  

แนวทางแก้ไข :  
  - เร่งรัดขั้นตอนการพิจารณาผลการประกวดราคา เพ่ือประกาศผู้ชนะการประกวดราคาก่อนลงนามในสัญญากับผู้รับจ้างและด าเนินการตามสัญญาให้แล้ ว
เสร็จตามก าหนดต่อไป โดยคาดว่าจะลงนามในสัญญาได้ภายในเดือนมีนาคม 2567 

- เร่งรัดการด าเนินการจัดท าระบบงานจัดการเอกสารขององค์กรและ workflow กระบวนการของ ่ายต่างๆ ในปีงบประมาณ 2567 ต่อไป 
 

3.  ผน  น/โค      ี่ 44 โค     จัดตั้  ูน ์ ฏ บัต     ั   คว มม่ันค  ลอดภั   คโนโล ีส  สน    (SOC : Security Operation Center) พิจารณาจาก
ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนของโครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ( SOC : Security Operation Center) 
เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 100 ผลงาน ร้อยละ 47 โดยจัดท าร่างขอบเขตของงานแล้วเสร็จ จัดส่งให้ กจด. เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2566 และประกาศร่าง TOR  เผยแพร่ทาง
เว็บไซด์เมื่อวันที่ 27 กันยายน - 2 ตุลาคม 2566 ทั้งนี้ มีความล่าช้าต่อเนื่องมาจากกระบวนการจัดซื้อจ้างที่ผ่านมา  เนื่องจากคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการประกวดราคาซื้องานจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (SOC : Security Operation Center) ด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) มีผู้ยื่นข้อเสนอ 2 ราย แต่ถูกต้องตามเงื่อนไขที่ก าหนดในเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์เพียงรายเดียว จึงเห็นควรยกเลิกการประกวด
ราคาซื้อครั้งนี้ โดย ผวก. ได้อนุมัติให้ยกเลิก เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 

แนวทางแก้ไข :  
- เร่งรัดขั้นตอนการพิจารณาผลการประกวดราคา เพ่ือประกาศผู้ชนะการประกวดราคาก่อนลงนามในสัญญากับผู้รับจ้าง และด าเนินการตามสัญญาให้แล้ว

เสร็จตามก าหนดต่อไป โดยคาดว่าจะลงนามในสัญญาได้ภายในเดือนมกราคม 2567 
- ทบทวน/ปรับปรุงแผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2567 และเร่งรัดด าเนินงานตามแผนที่ปรับปรุงต่อไป 

  



   
 

 

  
 

 
 
 

ต าแหน่ง อักษรย่อ หน่วยงาน อักษรย่อ 
ผู้ว่าการ ผวก. ส านักผู้ว่าการ สผว. 
รองผู้ว่าการฝ่ายบริหาร รผบ. ส านักตรวจสอบภายใน สตส. 
รองผู้ว่าการฝ่ายกลยุทธ์และแผนงาน รผผ. ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝบท. 
รองผู้ว่าการฝ่ายกฎหมายและกรรมสิทธิ์ที่ดิน รผก. ฝ่ายการเงินและบัญชี ฝกง. 
รองผู้ว่าการฝ่ายก่อสร้างและบ ารุงรักษา รผส. ฝ่ายนโยบายและแผน ฝนผ. 
รองผู้ว่าการฝ่ายปฏิบัติการ รผป. ฝ่ายสารสนเทศ ฝสท. 
ที่ปรึกษาผู้ว่าการ (ด้านการบริหาร) ทปษ.(บ) ฝ่ายก่อสร้างทางพิเศษ ฝกท. 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผช.ผวก. ฝ่ายบ ารุงรักษา ฝบร. 
ผู้ช านาญการ (ด้านการบริหาร) ผชน.(บ) ฝ่ายกรรมสิทธิ์ที่ดิน ฝกส. 
ผู้ช านาญการ (ด้านนิติศาสตร์) ผชน.(น) ฝ่ายกฎหมาย ฝกม. 
ผู้ช านาญการ (ด้านวิศวกรรมศาสตร์) ผชน.(ว) ฝ่ายควบคุมการจราจร ฝคจ. 
  ฝ่ายจัดเก็บค่าผ่านทาง ฝจค. 
  กองวางแผนปฏิบัติการ กวป. 
  กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กบค. 
  กองวิจัยและพัฒนา กวพ. 
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ภาคผนวก  1
อักษรย่อต าแหน่ง/หน่วยงาน



   
 

 

  

   

 

   

ชื่อ  อ ผน ชื่อ ผน ม บ  
SP แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 
CG แผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กทพ. 
RM คู่มือและแผนการบริหารความเสี่ยง ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทยปีงบประมาณ 2566 
SM แผนยุทธศาสตรผ์ู้มสี่วนไดส้่วนเสียระยะยาว 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการดา้นการสร้างความสัมพันธ์กับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ปีงบประมาณ 2566 
CM แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด ระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2566 – 2568) และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 
DT แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของ กทพ. ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏบิัติการพัฒนาดิจิทลั ปีงบประมาณ 2566 

HCM แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนษุย์ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 
KM แผนแม่บทการจัดการความรู้ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการการจดัการความรู้ ปีงบประมาณ 2566 
IM แผนแม่บทการจัดการนวตักรรมปงีบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการการจัดการนวัตกรรม ปีงบประมาณ 2566 
FIN แผนการบริหารทางการเงินปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนการบริหารทางการเงินปีงบประมาณ 2566 ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
CUL แผนกลยุทธ์ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (Culture Strategy) ของ กทพ. ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรของ กทพ. ปีงบประมาณ 2566 
LAND แผนระยะยาวในการพัฒนาพื้นที่ในเขตทางพิเศษและแผนการพัฒนาพื้นที่ในเขตทางพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ 2565  

แผนระยะยาวเพื่อเพ่ิมผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) และแผนเพื่อเพิ่มผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ECO รายงานสรุปผลการประเมินประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-efficiency) ของ กทพ. ปีงบประมาณ 2565 แผนงานในการปรับปรุงผลประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ กทพ. ปีงบประมาณ 2566 - 2575 
AC แผนการด าเนินงานการป้องกันอุบัติเหตุในทางพิเศษ ปีงบประมาณ 2563 - 2566 (ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2565) 
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ภาคผนวก  2
ต     สด คว มสอดคล้อ    ว    ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ  2566   ี่    ฎใน ผน ม บ ขอ  ัวข้ออ่ืน ี่  ี่ วข้อ 

ช่ือย่อของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ  2566  และแผนแม่บทของหัวข้ออ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง  เป็นดังนี้



   
 

 

  
 

 

SP
ตัวช้ีวัด

รายละเอียดเป้าหมายปีงบประมาณ 2566 CG RM SM CM DT HCM KM IM FIN CUL LAND ECO AC

KPI 1.1 จ านวนโครงการทางพิเศษสายใหม่ ท่ีด าเนินงานได้แล้วเสร็จตามแผนงาน 8  โครงการ /
KPI 1.2 ด้านเทคโนโลยี/นวัตกรรมท่ีใช้ในระบบโครงข่าย (ITS) ร้อยละ 100 

(จัดท ำมำตรฐำนกู้ภัยยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) แล้วเสร็จ)
/ /

KPI 2.1 อัตราส่วนปริมาณจราจรท่ีผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เทียบกับปริมาณจราจรท้ังหมด ≥ ร้อยละ 55 [1]

เป้าใหม่เป็น ≥ ร้อยละ 51

/ / /

KPI 2.2.1 ระยะเวลาการช่วยเหลือรถท่ีเกิดอุบัติเหตุให้พ้นการกีดขวางการจราจรบนทางพิเศษ 19.76 นาที /
KPI 2.2.2 ระยะเวลาในการแก้ไขปัญหารถขัดข้องบนทางพิเศษ 17.63 นาที /
KPI 2.2.3 อัตราการเกิดอุบัติเหตุบนทางพิเศษ 12.3 คร้ังต่อ 100 ล้านคัน - กม. [1]

เป้าใหม่เป็น ≤ 11.43 คร้ังต่อ 100 ล้านคัน - กม.

/ / / /

KPI 2.2.4 ความแตกต่างของระยะเวลาในการเดินทางบนทางพิเศษกับถนนพ้ืนราบ (Time Saving) ≥ ร้อยละ 40 / /
KPI 3.1 ระดับความพึงพอใจลูกค้า (Customer Satisfaction Index : CSI) ร้อยละ 94.25 / / /
KPI 3.2 ความส าเร็จในการวิเคราะห์และจดัท าฐานข้อมูลของลูกค้า เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด ร้อยละ 100

(Descriptive Analytics (จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำและปรับปรุงบริกำรได้
แล้วเสร็จ))

KPI 4.1.1 รายได้ค่าผ่านทาง (ไม่น้อยกว่า) 12,632 ล้านบาท [1]

เป้าใหม่เป็น ≥13,103.53 ล้านบาท

/ /

KPI 4.1.2 จ านวนรายได้จากการจดัหาประโยชน์พ้ืนท่ีทางพิเศษและอาคารส านักงานของ กทพ. 304.2 ล้านบาท /
KPI 4.2.1 จ านวนโครงการการพัฒนารูปแบบธุรกิจอ่ืน (Potential Business) 3 โครงการ /
KPI 4.2.2 ROA (ก าไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวม) ร้อยละ 3.15 [1]

เป้าใหม่เป็น ≥ 4.55

/ /

KPI 5.1 ระดับผลประเมินภาพลักษณ์ขององค์กร ร้อยละ 80 /
KPI 5.2 ค่าแฟคเตอร์ของค่าประสิทธิภาพเชิง นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) Factor X = 1.012 / / /
KPI 6.1 ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 80 / /
KPI 7.1.1 ความส าเร็จของการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA) ร้อยละ 100 

(ด ำเนินงำนตำมแผนทีน่ ำทำง (Roadmap) 100% ได้แล้วเสร็จ)
KPI 7.1.2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจทัิล ร้อยละ 100 

(ได้ผลกำรด ำเนินงำนตำมปฏิบัติกำรพัฒนำดิจิทัล ประจ ำปีงบประมำณ 
ไมน่้อยกว่ำ ร้อยละ 85 ข้ึนไป)

KPI 7.2 ระบบบริหารจดัการฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทัิลของขอบเขตงานท่ีก าหนด ร้อยละ 100 
(ได้กำรรับรองมำตรฐำนควำมมัน่คงปลอดภัยทำงเทคโนโลยีดิจิทัล ตำมแผนงำนกำรขอ

กำรรับรองมำตรฐำนควำมมัน่คงปลอดภัยทำงเทคโนโลยีดิจิทัล
ทีป่รำกฏในแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของ กทพ.)

/

แผนแม่บทของหัวข้ออ่ืน
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ตัวช้ีวัดอ ค์   (26  ตัวชี้วัด)



   
 

 

 

 

  

SP
ตัวช้ีวัด

รายละเอียดเป้าหมายปีงบประมาณ 2566 CG RM SM CM DT HCM KM IM FIN CUL LAND ECO AC

KPI 8.1 ความส าเร็จของการพัฒนาระบบการจดัการนวัตกรรมขององค์กร  (Corporate Innovation System : CIS) ร้อยละ 100 
(ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผน CIS)

/

KPI 8.2 จ านวนกระบวนการท่ีมีการปรับปรุงโดยการใช้นวัตกรรม 2 ช้ินงาน /
KPI 8.3 จ านวนนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้จากความร่วมมือกับพันธมิตรในการพัฒนานวัตกรรม และใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 2 โครงการ / /
KPI 9.1 Productivity Ratio เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 จากปีงบประมาณ 2565

(เป้ำหมำยปีงบประมำณ 2566 เท่ำกับ 3.913 ลบ./คน)
/ /

KPI 9.2 ระดับความส าเร็จในการบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) ร้อยละ 100 
(ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรกำรเปล่ียนแปลงประจ ำปีได้ ร้อยละ 100)

KPI 9.3 ระดับ Competency ของกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับการพัฒนา New-skill/Up-skill/Re-skill ร้อยละ 80 
(ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยทีไ่ด้รับกำรพัฒนำแล้ว และผ่ำนกำรประเมนิ 

Competency ทีก่ ำหนด ตำม Future Core Competency (FCC)) 
ไมน่้อยกว่ำ ร้อยละ 80)

/

KPI 9.4 ระดับความส าเร็จในการน าองค์ความรู้สู่การพัฒนานวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพ่ิม ร้อยละ 100 
(รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม และจัด
นิทรรศกำร KM&IM Day และได้นวัตกรรมอย่ำงน้อย 2 ชิ้นงำนทีเ่กิดจำกกำร

จัดกำรควำมรู้)

/ / /

แผนแม่บทของหัวข้ออ่ืน
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SP
แผนงาน/โครงการ

รายละเอียดเป้าหมายปีงบประมาณ 2566 CG RM SM CM DT HCM KM IM FIN CUL LAND ECO AC

Project 1 : โครงการทางพิเศษสายกะทู้-ป่าตอง จงัหวัดภูเก็ต ได้ผู้ด าเนินโครงการและร่างสัญญาผ่านการพิจารณาจาก อส.
Project 2 : โครงการทางพิเศษสายเมืองใหม่-เกาะแก้ว-กะทู้ จงัหวัดภูเก็ต จดัท ารายงาน และขออนุมัติรายงาน EIA และรายงาน PPP
Project 3 : โครงการทางพิเศษสายฉลองรัช-นครนายก-สระบุรี (ช่วงจตุโชติ-ถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร รอบท่ี 3
 (MR 10))

ทบทวนการศึกษาความเหมาะสมและจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลง EIA

Project 4 : โครงการระบบทางด่วนข้ันท่ี 3 สายเหนือ ระยะท่ี 1 (ตอน N2 ถนนประเสริฐมนูกิจเช่ือมต่อไปยังถนนวงแหวน
รอบนอก
               กรุงเทพมหานครด้านตะวันออก)

ลงนามในสัญญาคัดเลือกผู้ควบคุมงานก่อสร้าง และประกาศประกวดราคาคัดเลือกผู้รับ

จา้งก่อสร้างได้  [1]

แผนใหม่เป็น ขออนุมัติด าเนินโครงการต่อ ครม.

/

Project 5 :  โครงการทางพิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก ก่อสร้างแล้วเสร็จท้ัง 5 สัญญาตามแผน 100%[1]

แผนใหม่เป็น 
สัญญาท่ี 1 - แผนงานแล้วเสร็จ ร้อยละ 46.64 
สัญญาท่ี 2 - แผนงานแล้วเสร็จ ร้อยละ 76.82
สัญญาท่ี 3 - แผนงานแล้วเสร็จ ร้อยละ 46.64
สัญญาท่ี 4 - แผนงานแล้วเสร็จ ร้อยละ 98
สัญญาท่ี 5 - แผนงานแล้วเสร็จ ร้อยละ 0.5

/

Project 6 :  โครงการระบบทางด่วนข้ันท่ี 3 สายเหนือ ระยะท่ี 2 (ส่วนทดแทนตอน N1 บางซ่ือ-ถนนประเสริฐมนูกิจ) จดัท ารายงาน FS และรายงาน EIA แล้วเสร็จ [1]

แผนใหม่เป็น คัดเลือกแนวสายทางแล้วเสร็จ
Project 7 : โครงการทางพิเศษเช่ือมเกาะสมุย ศึกษาความเหมาะสมของโครงการฯ ตามแผนการด าเนินงาน
Project 8 : โครงการทางพิเศษสายศรีนครินทร์-ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ศึกษาความเหมาะสมของโครงการฯ ตามแผนการด าเนินงาน
Project 9 : โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับระบบยานพาหนะไร้คนขับ (ITS Project for Autonomous Car) จดัท ามาตรฐานกู้ภัยยานยนต์ไฟฟ้า (EV) แล้วเสร็จตามแผน 100% /

Project 10 : โครงการพัฒนาระบบเก็บค่าผ่านทางพิเศษอัตโนมัติ (M-Flow) ติดต้ังระบบเก็บค่าผ่านทางพิเศษอัตโนมัติ (M-Flow) ทางพิเศษฉลองรัช (3 ด่าน) / / /
Project 11 : โครงการปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ www.thaieasypass.com ของ กทพ. ลงนามในสัญญาจา้งแล้วเสร็จ และเร่ิมด าเนินงานตามสัญญา (65%) [1]

แผนใหม่เป็น ด าเนินงานตามสัญญางวดท่ี 2 แล้วเสร็จ และอยู่ระหว่างด าเนินงานตาม
สัญญางวดท่ี 3 (45%)

Project 12 : โครงการพัฒนาปรับปรุง EXAT Application เพ่ือยกระดับการให้บริการ e-Services ด าเนินการจดัจา้ง และพัฒนาปรับปรุง EXAT Application แล้วเสร็จตามแผน 100% /

Project 13 : โครงการพัฒนาระบบส่งข้อมูลจราจรผ่าน Mobile Notification เปิดให้บริการระบบการส่งข้อมูลแจง้เตือนผู้ใช้งานผ่าน App EXAT Portal แบบ real 
time แล้วเสร็จตามแผน 100%

/

Project 14 :  โครงการระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด แบบ FIX ติดต้ังระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด แบบ FIX พร้อมใช้งานท้ังหมดแล้วเสร็จตามแผน 
(จดุติดต้ังบนทางพิเศษเฉลิมมหานคร 75 จดุ และบนทางพิเศษฉลองรัช 86 จดุ พร้อม

ระบบตรวจจบัอุบัติการณ์ และระบบตรวจจบัรถย้อนศร)[1]

แผนใหม่เป็น ติดต้ังระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด แบบ fix พร้อมใช้งานท้ังหมดแล้ว
เสร็จตามแผน (จดุติดต้ังบนทางพิเศษเฉลิมมหานคร และบนทางพิเศษฉลองรัช สะสม
รวม 120 กล้อง พร้อมระบบตรวจจบัอุบัติการณ์ และระบบตรวจจบัรถย้อนศร))

/

แผนแม่บทของหัวข้ออ่ืน
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Project 15 :  โครงการทางม้าลายอัจฉริยะบริเวณทางข้ึน-ลงทางพิเศษ ด าเนินงานตามแผนได้ 100% และด าเนินการในจดุน าร่อง จ านวน 1 จดุ (โครงการน า
ร่องในเขตชุมชน) และไม่มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนบริเวณจดุท่ีติดต้ัง

Project 16 :  โครงการตรวจความปลอดภัยทางถนนบนทางพิเศษ จดัท ารายงานการตรวจสอบความปลอดภัยทางถนนบนทางพิเศษประจมิรัถยาแล้วเสร็จ
ตามแผน

/

Project 17 :  โครงการปรับปรุงบริเวณท่ีมีการจราจรติดขัดเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวของการจราจรบนทางพิเศษ แผนการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวของการจราจรบนทางพิเศษแล้วเสร็จตามแผน /

Project 18 :  โครงการแก้ไขปัญหาการจราจรบนโครงข่ายทางพิเศษ ระยะท่ี 1 ศึกษาความเหมาะสมและจดัท ารายงาน EIA ของโครงการแล้วเสร็จตามแผน
Project 19 :  โครงการยกระดับความพึงพอใจของลูกค้า โดยการน าเทคโนโลยีดิจทัิลมาใช้ในการให้บริการ 100% (จดัท าและด าเนินการตามแผนปรับปรุงบริการได้แล้วเสร็จ และมีผลการส ารวจ

ความพึงพอใจของลูกค้า 94.25%)
/

Project 20 :  โครงการพัฒนาด้าน Data Analytics เพ่ือพัฒนาธุรกิจและปรับปรุงบริการ 100% (จดัท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาและปรับปรุงบริการให้แล้วเสร็จ) /
Project 21 :  แผนพัฒนาระบบบริหารจดัการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) ตามแนวทางท่ี สคร. ก าหนด ค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) มากกว่าค่าเป้าหมาย (เป้าหมาย: 7,691.96 ลบ.)[1]

แผนใหม่เป็น -10,366.79
Project 22 :  กิจกรรมจดัหารายได้จากพ้ืนท่ีเขตทางพิเศษและอาคารส านักงานของ กทพ. สามารถบริหารสัญญาท่ีเกิดข้ึนแล้วและจดัเก็บรายได้เป็นไปตามแผน 100% /
Project 23 :  โครงการศึกษาความเป็นไปได้รูปแบบธุรกิจใหม่/ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับทางพิเศษ เพ่ือสร้างรายได้อ่ืนให้กับ กทพ. รายงานผลการศึกษาความเป็นไปได้รูปแบบธุรกิจใหม่/ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับทางพิเศษ

เสนอต่อต่อ ผวก.
/

Project 24 :  โครงการพัฒนาท่ีพักริมทางบริเวณพ้ืนท่ีบางโปรง รายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการตาม พ.ร.บ การร่วมลงทุนฯ ปี พ.ศ. 2562 /
Project 25 :  โครงการพัฒนาท่ีพักริมทางบริเวณพ้ืนท่ีธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต รายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการ ตาม พ.ร.บ การร่วมลงทุนฯ ปี พ.ศ. 2562 

และรายงาน IEE (บริเวณพ้ืนท่ีธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต)
/

Project 26 :  แผนบริหารทางการเงิน ปีงบประมาณ 2566 แผนบริหารทางการเงินปีงบประมาณ 2566 ส าหรับน าเสนอคณะกรรมการ กทพ. แล้ว
เสร็จ

/

Project 27 :  โครงการส ารวจภาพลักษณ์ของ กทพ. ด าเนินการได้ตามแผน 100% และมีผลส ารวจภาพลักษณ์ไม่น้อยกว่า 80%
Project 28 :  โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร กทพ. ด าเนินการได้ตามแผน 100%
Project 29 :  แผนงานการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจดัการ (Core Business Enablers)ด าเนินการได้ตามแผน 100% /
Project 30 :  โครงการติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้า Solar Rooftop ท่ีอาคารศูนย์บริหารทางพิเศษ และอาคารด่านเก็บค่าผ่านทางพิเศษสามารถติดต้ังระบบผลิตไฟฟา Solar Rooftop ท่ีอาคารศูนย์บริหารทางพิเศษ / /
Project 31 :  โครงการจดัท ายุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาการบริหารจดัการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทพ. จดัท าแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2567-2570 และแผนปฏิบัติการ ปี 

2567 แล้วเสร็จ
Project 32 :  โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทพ. ด าเนินการได้ตามแผน 100% และมีผลส ารวจความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่า 80%
Project 33 :  โครงการขับเคล่ือนองค์กรด้วยสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture: EA) ด าเนินงานตามแผนท่ีน าทาง (Roadmap) 100% ได้แล้วเสร็จ และมีผลลัพธ์ในทาง

ธุรกิจ
Project 34 :  งานพัฒนาศูนย์กลางการบริหารจดัการเอกสารขององค์กร (Enterprise Content Management : ECM) ศึกษา วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างาน ECM /
Project 35 :  โครงการจดัหาระบบคอมพิวเตอร์พร้อมระบบบริหารจดัการแบบรวมศูนย์ - จดัหาคอมพิวเตอร์ได้ตามแผนการด าเนินงาน 100%

- จดัต้ังระบบบริหารจดัการอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ปลายทางแบบรวมศูนย์ 100%
/

Project 36 :  โครงการจา้งพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตรวจสอบรายได้ (Revenue Audit System) พัฒนาระบบตรวจสอบรายได้แล้วเสร็จตามแผนการด าเนินงาน (งวดท่ี 4) /
Project 37 :  โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบเครือข่ายเพ่ือรองรับการรับส่งข้อมูลขนาดใหญ่ ศึกษาและติดต้ังระบบเครือข่ายเพ่ือรองรับการรับส่งข้อมูลขนาดใหญ่ 100% /
Project 38 :  โครงการพัฒนาบริการโครงสร้างพ้ืนฐานแบบคลาวด์ มีแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานแบบคลาวด์ /
Project 39 :  โครงการพัฒนาระบบ e-Learning มีระบบ e-Learning และมีหลักสูตรรองรับการพัฒนาทักษะ 5 หลักสูตร / / /
Project 40 :  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเป็นแพลตฟอร์มกลางส าหรับระบบงานส านักงาน (Back Office) ได้ระบบงานท่ีพัฒนาตาม Platform กลาง 1 ระบบ / /

แผนแม่บทของหัวข้ออ่ืน
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Project 41 :  งานซ้ือระบบพัฒนาข้อมูลและปรับปรุงระบบงานช่ังน้ าหนักรถบรรทุกและระบบงานตรวจวัดขนาดรถแบบสาม
มิติของทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวัสด์ิ) เพ่ือเช่ือมต่อข้อมูลศูนย์บริหารทางพิเศษ กทพ. พร้อมติดต้ัง

จดัท าร่าง TOR แล้วเสร็จ

Project 42 :  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ศึกษาและติดต้ังอุปกรณ์ และระบบบริหารจดัการรักษาความปลอดภัยเครือข่าย
คอมพิวเตอร์

/

Project 43 :  โครงการจดัท าระบบบริหารจดัการความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 ส าหรับระบบบริหารส านักงานภายในต่ออายุการรับรองระบบมาตรฐาน ISO/IEC 
27001 และระบบสามารถใช้งานได้สมบูรณ์
- มีผู้เข้าร่วมอบรมไม่น้อยกว่า 70%
- ผู้อบรมสามารถผ่านการอบรมด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001 ไม่น้อยกว่า 80%

/

Project 44 :  โครงการจดัต้ังศูนย์ปฏิบัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (SOC: Security Operation 
Center)

ศึกษาและติดต้ังระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (SOC : 
Security Operation Center)

/

Project 45 :  โครงการพัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System) พัฒนาระบบการจดัการนวัตกรรมขององค์กร (Corporate Innovation System) 
ตามแผน 100%

Project 46 :  โครงการปรับปรุงกระบวนการโดยใช้นวัตกรรม จ านวน 2 งานวิจยัเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการโดยใช้นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์
ได้จริงในองค์กรตามแผน 100%

/

Project 47 : โครงการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจดัการเพ่ือลดอุบัติเหตุช่วงระหว่างการก่อสร้างโครงการ

ทางพิเศษสายพระราม 3 – ดาวคะนอง – วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ด้านตะวันตก [1]

เพ่ิมแผนใหม่เป็น จ านวน 3 นวัตกรรมท่ีน ามาใช้ในการบริหารจดัการเพ่ือลดอุบัติเหตุ
ช่วงระหว่างการก่อสร้างโครงการฯ

Project 48 :  โครงการพัฒนานวัตกรรมขององค์กรโดยความร่วมมือกับพันธมิตร จดัท า MOU และ Business Model ได้ตามแผน 100% /
Project 49 :  แผนบริหารอัตราก าลังของ กทพ. ปีงบประมาณ 2566-2570 1) จ านวนอัตราก าลังต าแหน่ง พก.ในทางพิเศษฉลองรัชลดลงไม่น้อยกว่า 12.50% 

(ลดลง 17 อัตรา จากจ านวน 136 อัตรา)
2) ได้ข้อมูลประกอบการจดัท าแนวทางในการบริหารอัตราก าลังท่ีเหมาะสมกับ New 
Business Unit

/ /

Project 50 :  โครงการจดัท าและขับเคล่ือนแผนบริหารการเปล่ียนแปลงในภาพรวมของ กทพ. ด าเนินการตามแผนบริหารการเปล่ียนแปลงประจ าปีได้ ร้อยละ 100
Project 51 :  โครงการศึกษาทบทวนโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง โครงสร้างองค์กรท่ีรองรับธุรกิจใหม่ และการสร้างนวัตกรรมได้รับอนุมัติ จาก ครม . / /
Project 52 :  แผน HR Transformation ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 100% /
Project 53 :  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงและการสร้างนวัตกรรม ด าเนินการจดัอบรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงและการสร้างนวัตกรรม 

1 หลักสูตร/ปี
/ /

Project 54 :  โครงการจดัฝึกอบรมหลักสูตรทักษะดิจทัิลส าหรับผู้บริหารระดับ 7 ข้ึนไป อบรมหลักสูตรฯ 1 หลักสูตร และกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การประเมิน 90% / /
Project 55 :  โครงการจดัฝึกอบรมหลักสูตรทักษะดิจทัิลส าหรับบุคลากรไอซีทีและบุคลากรท่ัวไป (ระดับ 1 - 6) อบรมหลักสูตรฯ 1 หลักสูตร และกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การประเมิน 90% / /
Project 56 :  โครงการอบรมหลักสูตรด้านดิจทัิล ส าหรับผู้เช่ียวชาญไอซีที อบรมหลักสูตรฯ 1 หลักสูตร และกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การประเมิน 90% / /
Project 57 :  โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร กทพ. คะแนนเฉล่ียผลการประเมินความรู้ความเข้าใจผู้ได้รับการอบรมหลักสูตร 

(3.41-4.20 คะแนน)
/

Project 58 :  การวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระดับ Competency ของกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับการพัฒนา New skill /
Up-skill/Re-skill ได้ 80% (ระดับ Competency Gap ของพนักงาน กทพ. ท่ีได้รับ
การพัฒนา New-skill/Up-skill/Re-skill ไม่เกิน 20%)

/

แผนแม่บทของหัวข้ออ่ืน
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 ม    ตุ 

[1] ปรับเปลี่ยนค่าเป้าหมาย และแผนงาน/โครงการของแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ตามมติคณะกรรมการ กทพ. ครั้งท่ี 3/2566 เมื่อวันที่  

21 มีนาคม 2566 (4 ตัวช้ีวัดองค์กร 6 แผนงาน/โครงการ และเพิ่ม 1 แผนงาน/โครงการ) 

[2] ปรับเปลี่ยนค่าเปา้หมาย และแผนงาน/โครงการของแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ตามมติคณะกรรมการ กทพ. ครั้งท่ี 7/2566 เมื่อวันที่  

25 กรกฏาคม 2566 (2 ตัวช้ีวัดองค์กร 14 แผนงาน/โครงการ) 

 

  

SP
แผนงาน/โครงการ

รายละเอียดเป้าหมายปีงบประมาณ 2566 CG RM SM CM DT HCM KM IM FIN CUL LAND ECO AC

Project 59 :  โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการองค์ความรู้ (KM) เพ่ือสร้างนวัตกรรม น าองค์ความรู้สู่การพัฒนานวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างน้อย 2 เร่ือง / /
Project 60 :  โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจดัการความรู้และนวัตกรรม สร้างระบบ IT เพ่ือสนับสนุน KM และนวัตกรรม 10 เร่ือง / /

แผนแม่บทของหัวข้ออ่ืน

-  25  -


