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     นผล    ฏ บัต ต ม ผนว ส    จ  
 ี บ   ม ณ 2566 - 2570 
 ล  ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566 
 

 ต ม ส ี่ 2 (ตลุ คม 2565 - มีน คม 2566) 

4 วัตถุ   ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์ (SO) 
9  ุ ธ  สต ์ (S) 

26 ตัวชี้วัด  
60  ผน  น/โค      



รายงานผลการปฏิบัตติามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 2 (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) 

- 1 - 
 

 

ส ุ      นผล    ฏ บัต ต ม ผนว ส    จ  ี บ   ม ณ 2566 - 2570  
 ล  ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566  ต ม ส ี่ 2 (ตุล คม 2565 - มีน คม 2566) 

 
การทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) ได้เริ ่มจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปีตั ้งแต่ ปีงบประมาณ 2528 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  

6 มีนาคม 2527 สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของ กทพ. ให้สอดคล้องรองรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ เพื่อให้การดำเนินงานของ กทพ. มุ่งไปในทิ ศทาง
เดียวกันกับแนวทางในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ หลักการในการจัดทำแผนนั้น กทพ. กำหนดให้มีการทบทวน/ปรับปรุงแผนปฏิบัติการทุกปี ( Rolling Plan) เพื่อให้มียุทธศาสตร์ 
การดำเนินงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และท่ีคาดว่าจะเป็นไปได้ในอนาคต รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 ได้มีการปรับยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วและส่งผลต่อการดำเนินงานของ กทพ. โดยกรอบแนวทางและทิศทางของ กทพ. ในปีงบประมาณ 2566  - 2570 ประกอบด้วย 9 ยุทธศาสตร์ เพื่อผลักดัน 
ให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และก้าวไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์เป็น “องค์กรนวัตกรรมเพ่ือการเดินทางและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน” (Innovation for better drive 
and better life) รวมถึงมุ่งเน้นการก้าวสู่การเป็นผู้นำในธุรกิจด้านคมนาคมด้วย Smart Expressway  

โดยแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 มีการแสดงวัตถุประสงค์ตลอดจนความสำเร็จของการดำเนินงานและแนวทางการดำเนินงานใน 4 มุมมอง  
ตามหลักการ Balanced Scorecard (BSC) ได้แก่ ด้านคุณค่าองค์กรและการเงิน ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านกระบวนการทำงาน และด้านการเรียนรู้และพัฒนา ซึ่งเป็นกรอบ
การดำเนินงานเพือ่แปลงไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบของแผนงาน/โครงการและงบประมาณท่ีใช้นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการให้บริการของ กทพ. และเป้าประสงค์องค์กรในที่สุด 

มีสาระสำคัญ ดังนี้ 
 

ว สั  ั น์ (Vision)  
“องค์กรนวัตกรรมเพ่ือการเดินทางและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน” (Innovation for better drive and better life) 

ภ    จ (Mission)  
1) จัดให้มี พัฒนา/ปรับปรุงทางพิเศษให้เป็นไปตามมาตรฐานและปลอดภัย  
2) บริการอย่างมีนวัตกรรมและคุณค่าเพ่ิม  
3) บริหารจัดการสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการดำเนินธุรกิจทางพิเศษและประโยชน์ต่อสังคม  
4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการลงทุนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าองค์กร  

ค  น  ม (Core Value)  
บริการที่ดี พัฒนาก้าวไกล ภาพลักษณ์ใสสะอาด 
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วัตถุ   ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์ (Strategic Objective : SO)  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับโครงข่ายและการให้บริการทางพิเศษด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพ่ิมศักยภาพในการใช้สินทรัพย์ และพัฒนาธุรกิจเชิงพาณิชย์   
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 : พลิกโฉมการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  ้    ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์ (Goal) 
1. ระบบ ITS ในการใช้งานบนทางพิเศษ  
2. มีระบบที่ยืดหยุ่น (Fully Resilience) สามารถรองรับการจัดการกับการเชื่อมต่อของทางพิเศษในทุกสายงานและทุกระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การขยายโครงข่ายครอบคลุมและทันเวลา 
4. การบริการอย่างมีคุณภาพที่รวดเร็ว ปลอดภัย  
5. การเพ่ิมข้ึนของรายได้ธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
6. อัตราการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ (Asset Utilization Rate)  
7. ภาพลักษณ์และความยั่งยืนตามแนวทางมาตรฐานสากล 
8. การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Management) 
9. เทคโนโลยีดิจิทัลรองรับธุรกิจและบริการด้วยความม่ันคงปลอดภัย 
10. นวัตกรรมในการส่งเสริมการดำเนินงานและสร้างมูลค่าเพ่ิม 
11. ยกระดับการบริหารและพัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 ุ ธ  สต ์ (Strategy : S) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างความมั่นคงของระบบโครงข่ายด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมนวัตกรรมในการให้บริการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างความผูกพันกับลูกค้า 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การยกระดับการตอบสนองต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้วยเทคโนโลยี เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (Digital Transformation)  
ยุทธศาสตร์ที่ 8 : การยกระดับระบบจัดการนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System : CIS)  
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : การพลิกโฉมการบริหารและศักยภาพของทุนมนุษย์เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 



รายงานผลการปฏิบัตติามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 2 (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) 

- 3 - 
 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4 ข้อ ครอบคลุมตามหลักการของ BSC ใน 4 มุมมอง สอดคล้องรองรับกับยุทธศาสตร์การดำเนินงานทั้ง 9 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 
มุมมอ ต ม ลั     BSC วัตถุ   ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์  ุ ธ  สต ์ 

ด้านคุณค่าองค์กรและการเงิน SO 2 : เพ่ิมศักยภาพในการใช้สินทรัพย์ และพัฒนาธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
SO 3 : สร้างความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รองรับยุทธศาสตร์ที่ 4 และ 5 

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย SO 1 : ยกระดับโครงข่ายและการให้บริการทางพิเศษด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
SO 2 : เพ่ิมศักยภาพในการใช้สินทรัพย์ และพัฒนาธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
SO 3 : สร้างความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รองรับยุทธศาสตร์ที่ 3 4 และ 6 

ด้านกระบวนการทำงาน SO 1 : ยกระดับโครงข่ายและการให้บริการทางพิเศษด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม รองรับยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 2 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา SO 4 : พลิกโฉมการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง รองรับยุทธศาสตร์ที่ 7 8 และ 9 

 
รายงานการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 2 (ตุลาคม 2565 -  มีนาคม 2566) 

เป็นการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ที่ได้ปรับเปลี่ยนแผนการดำเนินงานปีงบประมาณ 2566 รายไตรมาส  และปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัด/ 
ค่าเป้าหมายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ที่คลี่คลายลง ตามมติที่ประชุมคณะทำงาน
จัดทำและกำกับดูแลแผนวิสาหกิจของ กทพ. ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 และครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งคณะกรรมการ กทพ. 
ในการประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566 ได้มีมติเห็นชอบการปรับปรุงแก้ไขแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 
และให้นำเสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม (รวค.) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำเสนอสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ต่อไป  

สำหรับผลการปฏิบัติตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 2 (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) มีการติดตามผลการปฏิบัติ
ทั้งในรูปแบบของ Lagging Indicator ได้แก่ ผลการปฏิบัติตามตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดองค์กร และ Leading Indicator ได้แก่ แผนงาน/โครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 สรุปได้ดังนี้ 
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 ม    ตุ  
* ตัวชี้วัดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 12 ตัวชี้วัด เป็นตัวชี้วัดที่สำคัญของ กทพ. ตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 ด้วย โดยกำหนดให้ครอบคลุมตามแผนที่ยุทธศาสตร์ 

(Strategy Map) และ Balanced Scorecard (BSC) ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเป้าหมายองค์กร (Goal) ด้านลูกค้า (Customer) ด้านกระบวนการภายใน (Internal Process) และด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
(Learning & Growth)   
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 ผนภูม  สด ภ   วมขอ ผล    ฏ บัต ต ม ผนว ส    จ  ี บ   ม ณ 2566 - 2570  ล  ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566  ต ม ส ี่ 2 (ตุล คม 2565 - มีน คม 2566) 
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KPI 2.2.4***

KPI 3.1**

KPI 2.2.2

KPI 2.2.3

SO3 SO2 

KPI 1.2***KPI 9.3
KPI 1.1***KPI 9.4

KPI 2.1***KPI 9.2

KPI 2.2.1

KPI 8.1*

4 วัตถุ   ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์ (SO)
SO1 :     ดับโค  ข    ล    ใ ้บ             ด้ว   คโนโล ี ล นวัต   ม 
SO2 :    ่ม ั  ภ  ใน   ใช้ส น  ั  ์ ล   ัน ธ ุ  จ ช    ณ ช ์
SO3 : ส ้  คว ม ่ั   นต อผู้มีส วน ด้ส วน สี 
SO4 :  ล  โฉม   บ     จัด      ่อ อ  ับ     ลี่ น  ล 

9  ุ ธ  สต ์ (S)
S1 :  ารเสริ สร างควา  ั  คง  งระ   ครง  าย  วยเทค    ย   ะ วัต รร  
S2 :  ารส งเสริ  วัต รร    าร    ริ าร 
S3 :  ารสร างควา     ั   ั   ค า
S4 :  าร สวง า   าส   าร ช สิ ทรั ย์  ะ าร งทุ ธรุ ิ เชิง า ิชย์
S5 :  ารส งเสริ  า  ั    ์งค์ รส   ารเติ  ต ย างยั งย   
S6 :  ารย ระ ั  ารต  ส  งต    ุ       ส ว    ส ว เส ย
S7 :  ารส งเสริ   ะ ั  า   ควา สา ารถ  วยเทค    ย  เ     าร ั เค      งค์ ร

 ย าง  ประสิทธิ า  (Digital Transformation) 
S8 :  ารย ระ ั ระ   ั  าร วัต รร  งค์ ร (Corporate Innovation System : CIS)
S9 :  าร  ิ     าร ริ าร  ะศั ย า   งทุ   ุ ย์เ    ร งรั  ารเป   ย  ป ง

ว สั  ั น์

 อ ค์  นวัต   ม   ่อ    ด น    ล คุณภ  ชีว ต ่ีดีข ้น
(Innovation for better drive and better life)”

   น  ต ม  ้  ม   ม    น  ต ม  ้  ม   ั  ม ถ      นด    ม นผล ผล    ฏ บัต    ตัวชี้วัด  ล  ผน  น/โค     
ผล    ฏ บัต ต ม SO  ล  S บ  ลุ                ม บ  ลุ             ั  ม ถ      นด    ม นผล            ้   วั          

 ม    ตุ    ตัวชี้วัดว สั  ั น์ 7 ตัวชี้วัด
   ตัวชี้วัด  ้    ส ค ์ช   ุ ธ  สต ์  2 ตัวชี้วัด    นตัวชี้วัด ีส่  คัญขอ     . ต ม ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566 
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 ) ผล    ฏ บัต ต มตัวช้ีวัดว สั  ั น์ ตัวช้ีวัด  ้    ส ค์ ช   ุ ธ  สต ์  ล ตัวชี้วัดอ ค์   
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 7 ตัวชี้วัด เป็นไปตามเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100) และยังไม่ถึงกำหนดประเมินผล 5 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 12 ตัวชี้วัด 

เป็นไปตามเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 66.67) ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33.33) และยังไม่ถึงกำหนดประเมินผล 9 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดองค์กร 26 ตัวชี้วัด เป็นไป
ตามเป้าหมาย 9 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 69.23) ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 30.77) และยังไม่ถึงกำหนดประเมินผล 13 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

 

ลำดับ ตัวชี้วัด ว สั  ั น ์
  ้    ส ค์ 

 ช   ุ ธ  สต ์ 
อ ค์   

1 KPI 1.1 จำนวนโครงการทางพิเศษสายใหม่ที่ดำเนินงานไดแ้ล้วเสรจ็ตามแผนงาน    
2 KPI 1.2 เทคโนโลยี/นวตักรรมที่ใช้ในระบบโครงข่าย (ITS)    

3 KPI 2.1 อัตราส่วนปริมาณจราจรที่ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เทียบกบัปริมาณจราจรทั้งหมด    

4 KPI 2.2.1 ระยะเวลาการช่วยเหลอืรถท่ีเกิดอุบัติเหตุให้พ้นการกดีขวางการจราจรบนทางพิเศษ    
5 KPI 2.2.2 ระยะเวลาในการแก้ไขปัญหารถขัดข้องบนทางพิเศษ    
6 KPI 2.2.3 อัตราการเกิดอุบัตเิหตบุนทางพิเศษ    
7 KPI 2.2.4 ความแตกต่างของระยะเวลาในการเดินทางบนทางพิเศษกับถนนพ้ืนราบ (Time Saving)    

8 KPI 3.1 ระดับความพึงพอใจลูกคา้ (Customer Satisfaction Index : CSI)    

9 KPI 3.2 ความสำเร็จในการวิเคราะห์และจัดทำฐานข้อมลูของลูกค้า เพื่อกำหนดกลยุทธ์ทางการตลาด    
10 KPI 4.1.1 รายได้ค่าผ่านทาง (ไม่นอ้ยกว่า)    
11 KPI 4.1.2 จำนวนรายได้จากการจดัหาประโยชน์พื้นที่ทางพิเศษและอาคารสำนักงานของ กทพ.     
12 KPI 4.2.1 จำนวนโครงการการพฒันารูปแบบธุรกิจอื่น (Potential Business)     
13 KPI 4.2.2 ROA     
14 KPI 5.1 ระดับผลประเมินภาพลักษณ์ขององค์กร     
15 KPI 5.2 ค่าแฟคเตอร์ของค่าประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)     
16 KPI 6.1 ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย     
17 KPI 7.1.1 ความสำเร็จของการพฒันาสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA)     
18 KPI 7.1.2 ร้อยละความสำเรจ็ของการดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดิจิทัล     
19 KPI 7.2 ระบบบริหารจดัการฯ ไดร้ับการรบัรองมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจิทลัของขอบเขตงานท่ีกำหนด     
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สัญลั  ณ์        เป็นไปตามเป้าหมาย    ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย   ยังไม่ถึงกำหนดประเมินผล   

 
 
 
 
 
 
 
 

  

ลำดับ ตัวชี้วัด ว สั  ั น ์
  ้    ส ค์ 

 ช   ุ ธ  สต ์ 
อ ค์    

20 KPI 8.1 ร้อยละความสำเรจ็ของการพัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมขององค์กร (Corporate Innovation System : CIS)     
21 KPI 8.2 จำนวนกระบวนการที่มีการปรับปรุงโดยการใช้นวัตกรรม     
22 KPI 8.3 จำนวนนวัตกรรมที่พัฒนาได้จากความร่วมมือกับพันธมิตรในการพัฒนานวัตกรรม และใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์     
23 KPI 9.1 Productivity Ratio     
24 KPI 9.2 ระดับความสำเร็จในการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)     
25 KPI 9.3 ระดับ Competency ของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา New-skill/Up-skill/Re-skill     
26 KPI 9.4 ร้อยละความสำเรจ็ในการนำองค์ความรู้สู่การพัฒนานวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพิ่ม     

 วม 7 ตัวชี้วัด 12 ตัวชี้วัด 26 ตัวชี้วัด  

 เป็นไปตามเปา้หมาย   
2 ตัวชี้วัด 

(100.00%) 
2 ตัวชี้วัด 
(66.67%) 

9 ตัวชี้วัด 
(69.23%) 

 

  ไมเ่ป็นไปตามเปา้หมาย 
- 
 

1 ตัวชี้วัด 
(33.33%) 

4 ตัวชี้วัด 
(30.77%) 

 

 ยังไม่ถึงกำหนดประเมินผล 5 ตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด 13 ตัวชี้วัด  
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2) ผล    ฏ บัต ขอ  ผน  น/โค     ต ม ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566 
แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 กำหนดแผนงาน/โครงการ 60 แผนงาน/โครงการ โดยมีผลการปฏิบัติสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) เป็นไปตามเป้าหมาย 42 แผนงาน/

โครงการ (ร้อยละ 79.25) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 11 แผนงาน/โครงการ (ร้อยละ 20.75) และยังไม่ถึงกำหนดประเมินผล 7 แผนงาน/โครงการ โดยแสดงตารางสรุปผลการประเมินแผนงาน/โครงการ
ทั้งหมด ดังนี้  

 

 ล ุ ธ ์ ลำดับ  ผน  น/โค      ผล       ม น  

1.1 1 โครงการทางพิเศษสายกะทู้ - ป่าตอง จังหวัดภูเก็ต   
1.1 2 โครงการทางพิเศษสายเมืองใหม่ - เกาะแก้ว - กะทู้ จังหวัดภูเก็ต   
1.1 3 โครงการทางพิเศษสายฉลองรัช - นครนายก - สระบุรี (ช่วงจตุโชติ - ถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร รอบท่ี 3 (MR 10))   
1.1 4 โครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 3 สายเหนือ ระยะที่ 1 (ตอน N2 ถนนประเสริฐมนูกิจเช่ือมต่อไปยังถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันออก)   
1.1 5  โครงการทางพิเศษสายพระราม 3 - ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก   
1.1 6  โครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 3 สายเหนือ ระยะที่ 2 (ส่วนทดแทนตอน N1 บางซื่อ - ถนนประเสริฐมนูกิจ)   
1.1 7 โครงการทางพิเศษเช่ือมเกาะสมยุ   
1.1 8 โครงการทางพิเศษสายศรีนครินทร์ - ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ   
1.2 9 โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับระบบยานพาหนะไร้คนขับ (ITS Project for Autonomous Car)   
2.1 10 โครงการพัฒนาระบบเก็บคา่ผ่านทางพิเศษอัตโนมัติ (M-Flow)   
2.1 11 โครงการปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ www.thaieasypass.com ของ กทพ.   
2.1 12 โครงการพัฒนาปรับปรุง EXAT Application เพื่อยกระดบัการให้บริการ e-Services   
2.1 13 โครงการพัฒนาระบบส่งข้อมูลจราจรผ่าน Mobile Notification   
2.2 14  โครงการระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด แบบ FIX   
2.2 15  โครงการทางม้าลายอัจฉรยิะบริเวณทางขึ้น - ลงทางพิเศษ   
2.2 16  โครงการตรวจความปลอดภัยทางถนนบนทางพิเศษ   
2.2 17  โครงการปรบัปรุงบรเิวณที่มีการจราจรติดขัดเพื่อเพ่ิมความคล่องตัวของการจราจรบนทางพิเศษ   
2.2 18  โครงการแก้ไขปญัหาการจราจรบนโครงข่ายทางพิเศษ ระยะที่ 1   
3.1 19  โครงการยกระดับความพึงพอใจของลูกค้า โดยการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการให้บริการ   
3.2 20  โครงการพัฒนาด้าน Data Analytics เพื่อพัฒนาธุรกิจและปรับปรงุบริการ   
4.1 21  แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) ตามแนวทางที่ สคร. กำหนด   
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 ล ุ ธ ์ ลำดับ  ผน  น/โค      ผล       ม น  

4.1 22  กิจกรรมจดัหารายได้จากพื้นท่ีเขตทางพิเศษและอาคารสำนักงานของ กทพ.   
4.2 23  โครงการศึกษาความเป็นไปได้รูปแบบธุรกิจใหม่/ธรุกิจที่เกี่ยวเนื่องกับทางพิเศษ เพื่อสร้างรายได้อื่นให้กับ กทพ.   
4.2 24  โครงการพัฒนาท่ีพักริมทางบรเิวณพื้นที่บางโปรง   
4.2 25  โครงการพัฒนาท่ีพักริมทางบรเิวณพื้นที่ธรรมศาสตร์ ศูนยร์ังสิต   
4.2 26  แผนบริหารทางการเงิน ปีงบประมาณ 2566   
5.1 27  โครงการสำรวจภาพลักษณ์องค์กร กทพ.   
5.1 28  โครงการเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กร กทพ.   
5.1 29  แผนงานการดำเนินงานตามระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวสิาหกิจ (Core Business Enablers)   
5.1 30  โครงการตดิตั้งระบบผลิตไฟฟ้า Solar Rooftop ที่อาคารศูนย์บริหารทางพิเศษ และอาคารด่านเก็บคา่ผ่านทางพิเศษ   
6.1 31  โครงการจดัทำยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของ กทพ.   
6.1 32  โครงการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของ กทพ.   
7.1 33  โครงการขับเคลื่อนองค์กรด้วยสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA)   
7.1 34  งานพัฒนาศูนย์กลางการบริหารจดัการเอกสารขององค์กร (Enterprise Content Management : ECM)   
7.1 35  โครงการจดัหาระบบคอมพิวเตอร์พร้อมระบบบริหารจดัการแบบรวมศูนย ์   
7.1 36  โครงการจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตรวจสอบรายได้ (Revenue Audit System)   
7.1 37  โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบเครือข่ายเพื่อรองรับการรับส่งข้อมูลขนาดใหญ่   
7.1 38  โครงการพัฒนาบริการโครงสรา้งพื้นฐานแบบคลาวด ์   
7.1 39  โครงการพัฒนาระบบ E-Learning   
7.1 40  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเป็นแพลตฟอรม์กลางสำหรับระบบงานสำนักงาน (Back Office)   

7.1 41 
 โครงการซื้อระบบพัฒนาข้อมูลและปรับปรุงระบบงานช่ังน้ำหนักรถบรรทุกและระบบงานตรวจวัดขนาดรถแบบสามมิติของทางพิเศษกาญจนาภิเษก  
(บางพลี - สุขสวัสดิ์) เพื่อเชื่อมต่อข้อมูลศูนย์บริหารทางพิเศษ กทพ. พร้อมติดตั้ง 

  

7.2 42 
 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและตดิตั้งทดแทนระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
(ช่ือเดิม : โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยเครือขา่ยคอมพิวเตอร์) 

  

7.2 43  โครงการจดัทำระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001   
7.2 44  โครงการจดัตั้งศูนย์ปฏบิัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยสีารสนเทศ (SOC : Security Operation Center)   
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 ล ุ ธ ์ ลำดับ  ผน  น/โค      ผล       ม น  

8.1 45  โครงการพัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System)   
8.2 46  โครงการปรบัปรุงกระบวนการโดยใช้นวัตกรรม   

8.2 47 
โครงการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อลดอุบัติเหตุช่วงระหว่างการก่อสร้างโครงการทางพิเศษสายพระราม 3 - ดาวคะนอง 
- วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ด้านตะวันตก (โครงการใหม่) 

  

8.3 48  โครงการพัฒนานวัตกรรมขององค์กรโดยความร่วมมือกับพันธมิตร   
9.1 49  แผนบริหารอัตรากำลังของ กทพ. ปีงบประมาณ 2566 - 2570   
9.2 50  โครงการจดัทำและขับเคลื่อนแผนบริหารการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมของ กทพ.   
9.2 51  โครงการศึกษาทบทวนโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   
9.2 52  แผน HR Transformation   
9.2 53  การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงและการสร้างนวัตกรรม   
9.2 54  โครงการจดัฝึกอบรมหลักสูตรทักษะดิจิทัลสำหรบัผู้บริหารระดบั 7 ขึ้นไป   
9.2 55  โครงการจดัฝึกอบรมหลักสูตรทักษะดิจิทัลสำหรบับุคลากรไอซีทีและบุคลากรทั่วไป (ระดับ 1 - 6)   
9.2 56  โครงการอบรมหลักสูตรด้านดิจิทลั สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญไอซีที   
9.2 57  โครงการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร กทพ.   
9.3 58  การวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบคุคล   
9.4 59  โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการองค์ความรู้ (KM) เพื่อสร้างนวัตกรรม   
9.4 60  โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการจดัการความรูแ้ละนวัตกรรม   

 วม 60  ผน  น/โค       

 เป็นไปตามเปา้หมาย   42  ผน  น/โค      
(79.25%)  

  ไมเ่ป็นไปตามเปา้หมาย 11  ผน  น/โค      
(20.75%)  

 ยังไม่ถึงกำหนดประเมินผล 7  ผน  น/โค       
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โดยมีรายละเอียดของตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด และ 11 แผนงาน/โครงการ สรุปได้ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดอ ค์   จำนวน 4 ตัวชี้วัด 
1. KPI 4.1.1     ด้ค  ผ  น    เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) 6,578.49 ล้านบาท ผลงาน 6,572.05 ล้านบาท น้อยกว่าเป้าหมาย 6.44 ล้านบาท โดย กทพ. ได้ปรับ

เป้าหมาย ณ สิ้นปีงบประมาณ 2566 (เดิม 12,632 ล้านบาท เป็น 13,103.53 ล้านบาท) เพ่ือให้สอดคล้องตามผลการคาดการณ์ปริมาณจราจรที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเป็นผลมาจาก
สถานการณ์ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่คลี่คลายลง ทำให้ปริมาณจราจรมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกสายทาง แต่เนื่องจาก กทพ. มีรายได้ค่าผ่านทางไตรมาสที่ 2 
(ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 3 สายทาง ได้แก่ ทางพิเศษเฉลิมมหานคร ทางพิเศษฉลองรัช และทางพิเศษบูรพาวิถี จึงส่งผลให้รายได้ค่าผ่านทาง
โดยรวมต่ำกว่าเป้าหมายเล็กน้อย 

แนวทางแก้ไข : เร่งดำเนินโครงการทางพิเศษที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง และโครงการทางพิเศษที่จะดำเนินการในระยะเร่งด่วน เพ่ือเพ่ิมรายได้จากโครงการทาง
พิเศษสายใหม่ ซึ่งหากดำเนินการแล้วเสร็จและเปิดให้บริการจะสร้างรายได้ให้กับ กทพ. ในอนาคต ดังนี้ 

1. โครงการที่อยู่ระหว่างดำเนินงานก่อสร้าง ได้แก่ โครงการทางพิเศษสายพระราม 3 - ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก (คาดว่า
จะเปิดให้บริการปีงบประมาณ 2568)  

2. โครงการทางพิเศษที่จะดำเนินการในระยะเร่งด่วน ได้แก่ 1) โครงการทางพิเศษฉลองรัชส่วนต่อขยาย (ช่วงจตุโชติ - ถนนลำลูกกา) 2) โครงการระบบทางด่วน
ขั้นที่ 3 สายเหนือ ระยะที่ 1 (ตอน N2 ถนนประเสริฐมนูกิจเชื่อมต่อไปยังถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันออก) 3) โครงการทางพิเศษสายกะทู้ - ป่าตอง จังหวัดภูเก็ต 

2. KPI 4.1.2 จำนวน    ด้จ     จัด     โ ชน์  ้น ี่         ล อ ค  สำนั   นขอ     . เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) 152.10 ล้านบาท ผลงาน 132.48 ล้านบาท 
เนื่องจาก 1) สัญญาเช่าพ้ืนที่จำนวน 18 ราย มีสาเหตุดังนี้ กทพ. ยกเลิกสัญญาเช่าพ้ืนที่ เนื่องจากผู้เช่าพ้ืนที่ใช้พ้ืนที่ผิดวัตถุประสงค์ของการเช่าและการค้างค่าเช่าพ้ืนที่ จำนวน 5 ราย 
และ ผู้เช่าพ้ืนที่ไม่ต่อสัญญาและยกเลิกสัญญาเช่าพ้ืนที่ด้วยเหตุผลทางธุรกิจของผู้เช่า จำนวน 13 ราย และ 2) การขยายมาตรการให้ความช่วยเหลือเยียวยาผู้เช่าที่ได้รับผลกระทบ
จากโรค COVID-19 ตามมติคณะกรรมการ กทพ. ในการประชุมครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2564 ซึ่งให้นำเงินค่าเช่าส่วนที่ได้รับการยกเว้นมาหั กลบกับค่าเช่าที่ผู้เช่า
จะต้องชำระในงวดถัด ๆ ไป ทำให้ในปีงบประมาณ 2566 จะต้องให้ลดสัดส่วนค่า เช่าเยียวยา COVID-19 เป็นจำนวน 17.68 ล้านบาท ส่งผลให้จำนวนรายได้จากการจัดหา
ประโยชน์พื้นที่ทางพิเศษและอาคารสำนักงานของ กทพ. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

แนวทางแก้ไข : กำกับ ดูแลผู้เช่าพื้นที่ให้ปฏิบัติตามสัญญา และเร่งดำเนินการตามมาตรการเยียวยาผู้เช่าพื้นที่ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว รวมทั้งเร่งดำเนินงาน
โครงการตามแผนการพัฒนาพื้นที่ในเขตทางพิเศษ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้จากการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิงพาณิชย์ 

3. KPI 4.2.  จำนวนโค         ั น  ู  บบธุ   จอ ่น (Potential Business) เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) 2 โครงการ ผลงาน ไม่มีโครงการที่ดำเนินการได้ตามแผนงาน 
โดยพิจารณาจาก 

1) โครงการพัฒนาที่พักริมทางบริเวณพ้ืนที่บางโปรง พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของการจัดทำรายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการ ตาม พระราชบัญญัติ
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 การศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักการโครงการ พร้อมกับรายงานการศึกษาและวิเคราะห์
โครงการพัฒนาที่พักริมทางบริเวณพื้นที่บางโปรง เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า)  ร้อยละ 50 ผลงาน ร้อยละ 45 เนื่องจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ในการประชุมครั้งที่  2/2566  
เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 ได้เห็นชอบให้เสนอ ผวก. แต่งตั้งคณะทำงานกำกับดูแลงานศึกษาและวิเคราะห์โครงการฯ โดยมีเจ้าหน้าที่ กทพ. และผู้แทนกระทรวงคมนาคม (คค.)
สำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (สศช.) และ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ร่วมเป็นคณะทำงาน เพื่อรับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าวประกอบการศึกษา ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานตามขั้นตอนการเสนอโครงการ
และการคัดเลือกเอกชน ตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ และการนำเสนอ ครม. ซึ่งข้ันตอนดังกล่าวส่งผลให้ระยะเวลาดำเนินงานเพิ่มขึ้น 
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แนวทางแก้ไข : 
1. ขยายระยะเวลาปฏิบัติงานของที่ปรึกษาฯออกไปอีก 122 วัน (เริ่มปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 1 เมษายน - 31 กรกฎาคม 2566) โดย ผวก. ได้อนุมัติท้ายบันทึก

ด่วนที่สุด ที่ รผผ/59 ลงวันที่ 28 มีนาคม 2566  
2. เร่งรัดที่ปรึกษาฯ ให้ดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายภายในสิ้นปีงบประมาณ 2566 

2) โครงการพัฒนาที่พักริมทางบริเวณพื้นที่ธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของการจัดทำรายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการ 
ตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี พ.ศ. 2562 การศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักการโครงการ พร้อมกั บรายงานการศึกษาและวิเคราะห์
โครงการพัฒนาที่พักริมทางบริเวณพื้นที่ธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า)  ร้อยละ 50 ผลงาน ร้อยละ 45 เนื่องจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ในการประชุมครั้งที่  
2/2566 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 ได้เห็นชอบให้เสนอ ผวก. แต่งตั้งคณะทำงานกำกับดูแลงานศึกษาและวิเคราะห์โครงการฯ โดยมีเจ้าหน้าที่ กทพ. และผู้แทน คค. สนข. สศช. 
และ สคร. ร่วมเป็นคณะทำงาน เพ่ือรับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าวประกอบการศึกษา ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานตามขั้นตอนการเสนอ
โครงการและการคัดเลือกเอกชน ตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ และการนำเสนอ ครม. ซึ่งข้ันตอนดังกล่าวส่งผลให้ระยะเวลาดำเนินงานเพิ่มขึ้น 

แนวทางแก้ไข : 
1. ขยายระยะเวลาปฏิบัติงานของที่ปรึกษาฯออกไปอีก 122 วัน (เริ่มปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 1 เมษายน - 31 กรกฎาคม 2566) โดย ผวก. ได้อนุมัติท้ายบันทึก

ด่วนที่สุด ที่ รผผ/59 ลงวันที่ 28 มีนาคม 2566  
2. เร่งรัดที่ปรึกษาฯ ให้ดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายภายในสิ้นปีงบประมาณ 2566   

4. KPI 7.1.2  ้อ ล คว มสำ  ็จขอ    ดำ น น  นต ม ผน ฏ บัต    ด จ  ัล เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 100 (โดยกำหนดให้ผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการพัฒนาดิจิทัล ประจำปีงบประมาณ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ซึ่งเท่ากับ 23 โครงการ จากทั้งหมด 27 โครงการ) ผลงาน ร้อยละ 95.65 เนื่องจากมีโครงการที่ผลการ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 5 โครงการ ได้แก่  

1) โครงการจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตรวจสอบรายได้ (Revenue Audit System)  
2) โครงการซื้อระบบประมวลผลของระบบเก็บค่าผ่านทางพิเศษอัตโนมัติระดับศูนย์ควบคุม (HQ) ของระบบเก็บค่าผ่านทางพิเศษแบบอัตโนมัติ (ทางพิเศษ

เฉลิมมหานครและทางพิเศษฉลองรัช  
3) โครงการเครื่องอ่านและเขียนข้อมูลอุปกรณ์ Easy Pass (Transponder)  
4) โครงการระบบตรวจสอบ และติดตามการทำงานระบบไฟฟ้าของด่านจัดเก็บค่าผ่านทางพิเศษ และศูนย์ควบคุมทางพิเศษ (ทางพิเศษเฉลิมมหานคร ทางพิเศษ

ฉลองรัช และทางพิเศษบูรพาวิถี)  
5) โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์พร้อมระบบบริหารจัดการแบบรวมศูนย์  
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แนวทางแก้ไข :  
1) คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลของ กทพ. กำกับ ติดตาม เร่งรัดผลการดำเนินงานของโครงการตามแผนพัฒนาดิจิทัลฯ โดยเฉพาะโครงการที่มีผล

การดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายให้มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย ณ สิ้นปีงบประมาณอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลของ กทพ. ได้
พิจารณาผลการดำเนินงานของโครงการตามแผนพัฒนาดิจิทัลฯ ไตรมาสที่ 2 (ตุลาคม 2555 - มีนาคม 2566) แล้วในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2566 ก่อน
นำเสนอคณะกรรมการจัดการความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลภายในเดือนมิถุนายน 2566 และคณะกรรมการ กทพ. เพื่อทราบต่อไป  

2) หน่วยงานเจ้าของโครงการติดตามและกำกับในขั้นตอนที่เกี่ยวข้องอย่างเร่งด่วน เช่น ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งทบทวนปัญหา/สาเหตุที่ทำให้
ดำเนินการล่าช้า เพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุงการกำหนดแผนการดำเนินงาน และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริง และเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

 ผน  น/โค     ต ม ผน ฏ บัต      ี บ   ม ณ 2566 จำนวน 11 แผนงาน/โครงการ 
1.  ผน  น/โค      ี่  0  ้อ ล คว มสำ  ็จขอ    ดำ น น    ั น   บบ  ็บค  ผ  น        อัตโนมัต  (M-Flow) เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 20 ผลงาน 

ร้อยละ 15 เนื่องจากงานจ้างบริหารจัดการระบบจัดเก็บค่าผ่านทางพิเศษอัตโนมัติแบบไม่มีไม้กั้น (M-Flow) ของ กทพ. ระยะที่ 1 (ทางพิเศษฉลองรัช 3 ด่าน) (C1.2) มีการปรับแก้ร่าง
สัญญางานจ้างบริหารฯ ระยะที่ 1 ตามข้อเสนอแนะของสำนักงานอัยการสูงสุด จึงทำให้เกิดความล่าช้าในการลงนามในสัญญาจ้างบริหารฯ 

แนวทางแก้ไข : เร่งดำเนินการปรับแก้ร่างสัญญางานจ้างบริหารฯ ระยะที่ 1 ตามข้อเสนอแนะของสำนักงานอัยการสูงสุด และเร่งดำเนินการตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยคาดว่าจะสามารถลงนามในสัญญาจ้างบริหารฯ ระยะที่ 1 (ทางพิเศษฉลองรัช 3 ด่าน) ได้ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

2.  ผน  น/โค      ี่    โค       ับ  ุ  ล  ั น  ว็บ ซต์ www. thaieasypass.com ขอ     . พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตรวจรับ
งานจ้างพัฒนาปรับปรุงเว็บไซต์ www.thaieasypass.com แล้วเสร็จ เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 13 ผลงาน ร้อยละ 10 เนื่องจากมีความล่าช้าในการจัดทำ TOR ที่มีรายละเอียด
ซับซ้อน จึงยังไม่สามารถประกาศราคากลางได้ตามแผนงานที่กำหนด  

แนวทางแก้ไข : เร่งรัดการดำเนินงานประกาศราคากลางให้แล้วเสร็จ คาดว่าจะสามารถคัดเลือกผู้รับจ้างและลงนามในสัญญาได้แล้วเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
3.  ผน  น/โค      ี่ 24 โค      ั น  ี่ ั   ม   บ   วณ  ้น ี่บ  โ    พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของการจัดทำรายงานการศึกษาและวิเคราะห์

โครงการ ตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี พ.ศ. 2562 การศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักการโครงการ พร้อมกับรายงานการศึกษาและ
วิเคราะห์โครงการพัฒนาที่พักริมทางบริเวณพื้นที่บางโปรง เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 50 ผลงาน ร้อยละ 45 โดยมีรายละเอียดดังได้กล่าวไปแล้วในตัวชี้วัดองค์กร KPI 4.2.1 
จำนวนโครงการการพัฒนารูปแบบธุรกิจอ่ืน (Potential Business) 

4.  ผน  น/โค      ี่ 25 โค      ั น  ี่ ั   ม   บ   วณ  ้น ี่ธ  ม  สต ์  ูน ์ ั ส ต พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของการจัดทำรายงานการศึกษาและ
วิเคราะห์โครงการ ตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี พ.ศ. 2562 การศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักการโครงการ พร้อมกับรายงานการศึกษาและ
วิเคราะห์โครงการพัฒนาที่พักริมทางบริเวณพ้ืนที่ธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า)  ร้อยละ 50 ผลงาน ร้อยละ 45 โดยมีรายละเอียดดังได้กล่าวไปแล้วในตัวชี้วัดองค์กร 
KPI 4.2.1 จำนวนโครงการการพัฒนารูปแบบธุรกิจอ่ืน (Potential Business) 
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5.  ผน  น/โค      ี่ 34   น ั น  ูน ์ ล     บ     จัด    อ ส  ขอ อ ค์   (Enterprise Content Management : ECM)  พิจารณาจากร้อยละ
ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงานพัฒนาศูนย์กลางการบริหารจัดการเอกสารขององค์กร (Enterprise Content Management : ECM) เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 34 
ผลงาน ร้อยละ 25 เนื่องจากรายละเอียดในข้อกำหนด (TOR) มีความเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน และการพิจารณาเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน รวมทั้งบริษัท 
ยื่นข้อเสนอไม่ครบตามข้อกำหนด 

แนวทางแก้ไข : ประสาน กจด. เพ่ือดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
6.  ผน  น/โค      ี่ 35 โค     จัด    บบคอม  ว ตอ ์  ้อม  บบบ     จัด    บบ วม ูน ์ พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานจัดหา

คอมพิวเตอร์ พร้อมระบบบริหารจัดการอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ปลายทางแบบรวมศูนย์แล้วเสร็จ เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 40 ผลงาน ร้อยละ 30 เนื่องจากอยู่ในขั้นตอน 
การอนุมัติรายงานผลผู้ชนะการประกวดราคา ก่อนลงนามในสัญญา 

แนวทางแก้ไข : กำกับติดตามการลงนามในสัญญา และเร่งรัดการส่งมอบอุปกรณพ์ร้อมทดสอบการใช้งานให้แล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2566 
7.  ผน  น/โค      ี่ 36 โค     จ้   ั น   บบส  สน      ่อ   ต วจสอบ    ด้ (Revenue Audit System) พิจารณาจากร้อยละของความสำเร็จของ

การดำเนินได้ตามแผนของโครงการจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตรวจสอบรายได้ (Revenue Audit System) เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 20 ผลงาน ร้อยละ 10 เนื่องจาก  
ยังไม่สามารถลงนามในสัญญาจ้างได้เนื่องจากในขั้นตอนของการพิจารณาผลการประกวดราคาปรากฏว่า มีผู้ยื่นเสนอราคา 2 ราย แต่มีผู้ยื่นเสนอราคาเพียงรายเดียวที่มีคุณสมบัติ
ครบตามข้อกำหนด ทำให้ต้องยกเลิกผลการประกวดราคา 

แนวทางแก้ไข เร่งจัดทำร่าง TOR และราคากลาง เพ่ือจัดหาผู้รับจ้างก่อนลงนามในสัญญาให้แล้วเสร็จ และดำเนินการตามข้ันตอนต่อไป 
8.  ผน  น/โค      ี่ 38 โค      ั น บ     โค  ส ้    ้นฐ น บบคล วด์ พิจารณาจากร้อยละของความสำเร็จของโครงการพัฒนาบริการโครงสร้างพ้ืนฐาน

แบบคลาวด์ เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 40 ผลงาน ร้อยละ 30 เนื่องจากยังไม่สามารถจัดหาผู้รับจ้างและลงนามในสัญญาได้ เนื่องจากคณะกรรมการดำเนินงานจ้างที่ปรึกษา
โครงการพัฒนาบริการโครงสร้างพื้นฐานแบบคลาวด์ต้องพิจารณารายละเอียดของเอกสารเพิ่มเติมจากผู้ยื่นเสนอราคา  รวมทั้งต้องพิจารณาเหตุผลความจำเป็นของคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตของงาน ซึ่งต้องใช้เวลาในการพิจารณาเพ่ิมข้ึน ทำให้ยังไม่สามารถดำเนินการตามข้ันตอนจัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนงานที่กำหนด 

แนวทางแก้ไข : เร่งรัด ติดตามการลงนามในสัญญาให้แล้วเสร็จโดยเร็ว และเร่งรัดผู้รับจ้างให้ดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ 
9.  ผน  น/โค      ี่ 40 โค      ั น   บบส  สน      ่อ   น  ลตฟอ ์ม ล  สำ  ับ  บบ  นสำนั   น (Back Office) พิจารณาจากร้อยละของ

ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนของโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเป็นแพลตฟอร์มกลางสำหรับระบบงานสำนักงาน (Back Office) เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 20 
ผลงาน ร้อยละ 15 เนื่องจากยังไม่สามารถลงนามในสัญญาจ้างได้ โดยมีความล่าช้าตั้งแต่ขั้นตอนการจัดทำ TOR ในไตรมาสที่ 1 ซึ่งมีรายละเอียดที่ซับซ้อน ทำให้มีความล่าช้าในขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้าง และผู้ยื่นเสนอราคาเสนอหลักฐานไม่ครบตามข้อกำหนด จึงยังไม่สามารถหาผู้รับจ้างได้ 

แนวทางแก้ไข : 1) เร่งรัดการจัดทำขอบเขตของงาน ซึ่งดำเนินการแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 2) เร่งรัดกระบวนการประกาศประกวดราคา ซึ่งดำเนินการ
แล้วระหว่างวันที่ 16 มีนาคม - 3 เมษายน 2566 และ 3) เร่งการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้แล้วเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
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10.  ผน  น/โค      ี่ 42 โค        ่ม   ส  ธ ภ   ล ต ดตั้  ด  น  บบ ั   คว ม ลอดภั  ค  อข   คอม  ว ตอ ์ (ช ่อ ด ม : โค        ่ม   ส  ธ ภ   
    ั   คว ม ลอดภั  ค  อข   คอม  ว ตอ ์) พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานได้ตามแผนของโครงการเพิ่มประสิทธิภาพและติดตั้งทดแทนระบบรักษาความ
ปลอดภัยเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า)  ร้อยละ 50 ผลงาน ร้อยละ 40 เนื่องจากยังไม่สามารถจัดทำแผนการดำเนินการด้านการรักษาความปลอดภัยเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ได้ เนื่องจากดำเนินการล่าช้าในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

แนวทางแก้ไข : เร่งรัดดำเนินงานในขั้นตอนจัดซื้อจัดจ้าง โดยได้ผู้รับจ้างแล้วคือกิจการร่วมค้า วี เอ โดยคาดว่าจะสามารถลงนามในสัญญาภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
และจะสามารถดำเนินการตามแผนการดำเนินการได้ ณ สิ้นปีงบประมาณ 2566 

11.  ผน  น/โค      ี่ 60 โค      ั น   บบ  คโนโล ีส  สน   ด้ น   จัด   คว ม ู้ ล นวัต   ม พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม เป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า) ร้อยละ 50 ผลงาน ร้อยละ 40 เนื่องจาก กจด. ได้นำร่างขอบเขตของงาน และร่างเอกสารประกวด
ราคางานจ้างโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรมเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของของ กทพ. และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง ตั้งแต่วันที่  24 - 26 มกราคม 2566 
ปรากฏว่ามีผู้วิจารณ์ร่างขอบเขตของงาน และราคากลาง โดยคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงานและราคากลางงานพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรมได้จัด
ประชุมเพ่ือพิจารณาข้อวิจารณ์ดังกล่าว โดยที่ประชุมมีมติยืนยันตามรายละเอียดขอบเขตของงานจ้างเดิม และคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์โครงการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรมได้พิจารณาคัดเลือกผู้ยื่นข้อเสนอแล้วเสร็จ ได้แก่ บริษัทบิซโพเทนเชียล จำกัด 

แนวทางแก้ไข : เร่งดำเนินการเพื่อให้ลงนามในสัญญาจ้างได้ในเดือนมิถุนายน 2566 และเร่งรัดผู้รับจ้างให้ดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไว้



 
 

 

  
 

 
 
 

ตำ    ง  ั  รย      วยงา   ั  รย   
ผู้ว่าการ ผวก. สำนักผู้ว่าการ สผว. 
รองผู้ว่าการฝ่ายบริหาร รผบ. สำนักตรวจสอบภายใน สตส. 
รองผู้ว่าการฝ่ายกลยุทธ์และแผนงาน รผผ. ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝบท. 
รองผู้ว่าการฝ่ายกฎหมายและกรรมสิทธิ์ที่ดิน รผก. ฝ่ายการเงินและบัญชี ฝกง. 
รองผู้ว่าการฝ่ายก่อสร้างและบำรุงรักษา รผส. ฝ่ายนโยบายและแผน ฝนผ. 
รองผู้ว่าการฝ่ายปฏิบัติการ รผป. ฝ่ายสารสนเทศ ฝสท. 
ที่ปรึกษาผู้ว่าการ (ด้านการบริหาร) ทปษ.(บ) ฝ่ายก่อสร้างทางพิเศษ ฝกท. 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผช.ผวก. ฝ่ายบำรุงรักษา ฝบร. 
ผู้ชำนาญการ (ด้านการบริหาร) ผชน.(บ) ฝ่ายกรรมสิทธิ์ที่ดิน ฝกส. 
ผู้ชำนาญการ (ด้านนิติศาสตร์) ผชน.(น) ฝ่ายกฎหมาย ฝกม. 
ผู้ชำนาญการ (ด้านวิศวกรรมศาสตร์) ผชน.(ว) ฝ่ายควบคุมการจราจร ฝคจ. 
  ฝ่ายจัดเก็บค่าผ่านทาง ฝจค. 
  กองวางแผนปฏิบัติการ กวป. 
  กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กบค. 
  กองวิจัยและพัฒนา กวพ. 
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 าค  ว  1
 ั  รย  ตำ    ง/   วยงา 



 
 

 

  
   

   
ช ่อ  อ ผน ช ่อ ผน ม บ  

SP แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566-2570 และแผนปฏิบตัิการ ปีงบประมาณ 2566 
CG แผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กทพ. 
RM คู่มือและแผนการบริหารความเสี่ยง ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทยปีงบประมาณ 2566 
SM แผนยุทธศาสตรผ์ู้มสี่วนไดส้่วนเสียระยะยาว ๕ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบตัิการด้านการสร้างความสมัพันธ์กับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ปีงบประมาณ 2566 
CM แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด ระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2566-2568 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2568  
DT แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของ กทพ. ปีงบประมาณ 2566-2570 และแผนปฏิบตัิการพัฒนาดิจิทลั ปีงบประมาณ 2566 

HCM แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนษุย์ปีงบประมาณ 2566–2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 
KM แผนแม่บทการจัดการความรู้ ปีงบประมาณ 2566-2570 และแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ ปีงบประมาณ 2566 
IM แผนแม่บทการจัดการนวตักรรมปงีบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการการจัดการนวัตกรรม ปีงบประมาณ 2566 
FIN แผนการบริหารทางการเงินปีงบประมาณ 2566-2570 และแผนการบริหารทางการเงินปีงบประมาณ 2566 ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
CUL แผนกลยุทธ์ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (Culture Strategy) ของ กทพ. ปีงบประมาณ 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรของ กทพ. ปีงบประมาณ 2566 
LAND แผนระยะยาวในการพัฒนาพื้นที่ในเขตทางพิเศษและแผนการพัฒนาพื้นที่ในเขตทางพิเศษ ประจำปีงบประมาณ 2565  

แผนระยะยาวเพื่อเพ่ิมผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) และแผนเพื่อเพิ่มผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ประจำปีงบประมาณ 2565 
ECO รายงานสรุปผลการประเมินประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-efficiency) ของ กทพ. ปีงบประมาณ 2565 แผนงานในการปรับปรุงผลประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ กทพ. ปีงบประมาณ 2566 - 2575 
AC แผนการดำเนินงานการป้องกันอุบัติเหตุในทางพิเศษ ปีงบประมาณ 2563-2566 (ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2565) 
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 าค  ว  2
  ตารางแสดงความสอดคล้องระหวา่  งแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ  2566  ที่ปรากฎในแผนแม่บทของหัวข้ออ่ืนที่เกี่ยวข้อง
ช่ือย่อของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ  2566  และแผนแม่บทของหัวข้ออ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง  เป็นดังนี้



 
 

 

 SP
ตัวช้ีวัด

รายละเอียดเป้าหมายปีงบประมาณ 2566 CG RM SM CM DT HCM KM IM FIN CUL LAND ECO AC

KPI 1.1 จ านวนโครงการทางพิเศษสายใหม่ ท่ีด าเนินงานได้แล้วเสร็จตามแผนงาน 8  โครงการ /
KPI 1.2 ด้านเทคโนโลยี/นวัตกรรมท่ีใช้ในระบบโครงข่าย (ITS) ร้อยละ 100 

(จัดท ำมำตรฐำน เพ่ือรองรับกำรใช้รถ AV บนทำงพิเศษแล้วเสร็จ)
/ /

KPI 2.1 อัตราส่วนปริมาณจราจรท่ีผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เทียบกับปริมาณจราจรท้ังหมด ≥ ร้อยละ 55 [1]

เป้าใหม่เป็น ≥ ร้อยละ 51

/ / /

KPI 2.2.1 ระยะเวลาการช่วยเหลือรถท่ีเกิดอุบัติเหตุให้พ้นการกีดขวางการจราจรบนทางพิเศษ 19.76 นาที /
KPI 2.2.2 ระยะเวลาในการแก้ไขปัญหารถขัดข้องบนทางพิเศษ 17.63 นาที /
KPI 2.2.3 อัตราการเกิดอุบัติเหตุบนทางพิเศษ 12.3 คร้ังต่อ 100 ล้านคัน - กม. [1]

เป้าใหม่เป็น ≤ 11.43 คร้ังต่อ 100 ล้านคัน - กม.

/ / / /

KPI 2.2.4 ความแตกต่างของระยะเวลาในการเดินทางบนทางพิเศษกับถนนพ้ืนราบ (Time Saving) ≥ ร้อยละ 40 / /
KPI 3.1 ระดับความพึงพอใจลูกค้า (Customer Satisfaction Index : CSI) ร้อยละ 94.25 / / /
KPI 3.2 ความส าเร็จในการวิเคราะห์และจดัท าฐานข้อมูลของลูกค้า เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด ร้อยละ 100

(Descriptive Analytics (จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำและปรับปรุงบริกำรได้แล้วเสร็จ ))

KPI 4.1.1 รายได้ค่าผ่านทาง (ไม่น้อยกว่า) 12,632 ล้านบาท [1]

เป้าใหม่เป็น ≥13,103.53 ล้านบาท

/ /

KPI 4.1.2 จ านวนรายได้จากการจดัหาประโยชน์พ้ืนท่ีทางพิเศษและอาคารส านักงานของ กทพ . 304.2 ล้านบาท /
KPI 4.2.1 จ านวนโครงการการพัฒนารูปแบบธุรกิจอ่ืน (Potential Business) 3 โครงการ /
KPI 4.2.2 ROA (ก าไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวม) ร้อยละ 3.15 [1]

เป้าใหม่เป็น ≥ 4.55

/ /

KPI 5.1 ระดับผลประเมินภาพลักษณ์ขององค์กร ร้อยละ 80 /
KPI 5.2 ค่าแฟคเตอร์ของค่าประสิทธิภาพเชิง นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) Factor X = 1.012 / / /
KPI 6.1 ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 80 / /
KPI 7.1.1 ความส าเร็จของการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA) ร้อยละ 100 

(ด ำเนินงำนตำมแผนทีน่ ำทำง (Roadmap) 100% ได้แล้วเสร็จ)
KPI 7.1.2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจทัิล ร้อยละ 100 

(ได้ผลกำรด ำเนินงำนตำมปฏิบัติกำรพัฒนำดิจิทัล ประจ ำปีงบประมำณ 
ไมน่้อยกว่ำ ร้อยละ 85 ข้ึนไป)

KPI 7.2 ระบบบริหารจดัการฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทัิลของขอบเขตงานท่ีก าหนด ร้อยละ 100 
(ได้กำรรับรองมำตรฐำนควำมมัน่คงปลอดภัยทำงเทคโนโลยีดิจิทัล ตำมแผนงำนกำรขอกำรรับรอง

มำตรฐำนควำมมัน่คงปลอดภัยทำงเทคโนโลยีดิจิทัล
ทีป่รำกฏในแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของ กทพ.)

/

KPI 8.1 ความส าเร็จของการพัฒนาระบบการจดัการนวัตกรรมขององค์กร  (Corporate Innovation System : CIS) ร้อยละ 100 
(ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผน CIS)

/

KPI 8.2 จ านวนกระบวนการท่ีมีการปรับปรุงโดยการใช้นวัตกรรม 2 ช้ินงาน /
KPI 8.3 จ านวนนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้จากความร่วมมือกับพันธมิตรในการพัฒนานวัตกรรม และใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 2 โครงการ / /
KPI 9.1 Productivity Ratio เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 จากปีงบประมาณ 2565

(เป้ำหมำยปีงบประมำณ 2566 เท่ำกับ 3.913 ลบ./คน)
/ /

KPI 9.2 ระดับความส าเร็จในการบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) ร้อยละ 100 
(ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรกำรเปล่ียนแปลงประจ ำปีได้ ร้อยละ 100)

KPI 9.3 ระดับ Competency ของกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับการพัฒนา New-skill/Up-skill/Re-skill ร้อยละ 80 
(ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยทีไ่ด้รับกำรพัฒนำแล้ว และผ่ำนกำรประเมนิ Competency

 ทีก่ ำหนด ตำม Future Core Competency (FCC)) ไมน่้อยกว่ำ ร้อยละ 80)

/

KPI 9.4 ระดับความส าเร็จในการน าองค์ความรู้สู่การพัฒนานวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพ่ิม ร้อยละ 100 
(รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม และจัดนิทรรศกำร KM&IM

 Day และได้นวัตกรรมอย่ำงน้อย 2 ชิ้นงำนทีเ่กิดจำกกำรจัดกำรควำมรู้)

/ / /

แผนแม่บทในหัวข้ออ่ืน
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SP
แผนงาน/โครงการ

รายละเอียดเป้าหมายปีงบประมาณ 2566 CG RM SM CM DT HCM KM IM FIN CUL LAND ECO AC

Project 1 : โครงการทางพิเศษสายกะทู้-ป่าตอง จังหวัดภูเก็ต ได้ผู้ด าเนินโครงการและร่างสัญญาผ่านการพิจารณาจาก อส.
Project 2 : โครงการทางพิเศษสายเมืองใหม่-เกาะแก้ว-กะทู้ จังหวัดภูเก็ต จัดท ารายงาน และขออนุมัติรายงาน EIA และรายงาน PPP
Project 3 : โครงการทางพิเศษสายฉลองรัช-นครนายก-สระบุรี (ช่วงจตุโชติ-ถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร รอบท่ี 3     
              (MR 10))

ทบทวนการศึกษาความเหมาะสมและจัดท ารายงานการเปล่ียนแปลง EIA

Project 4 : โครงการระบบทางด่วนข้ันท่ี 3 สายเหนือ ระยะท่ี 1 (ตอน N2 ถนนประเสริฐมนูกิจเช่ือมต่อไปยัง
              ถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันออก)

ลงนามในสัญญาคัดเลือกผู้ควบคุมงานก่อสร้าง และประกาศประกวดราคาคัดเลือกผู้รับจ้างก่อสร้างได้  
[1]

แผนใหม่เป็น ขออนุมัติด าเนินโครงการต่อ ครม.

/

Project 5 :  โครงการทางพิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก ก่อสร้างแล้วเสร็จท้ัง 5 สัญญาตามแผน 100%[1]

แผนใหม่เป็น 
สัญญาท่ี 1 - แผนงานแล้วเสร็จ ร้อยละ 46.64 
สัญญาท่ี 2 - แผนงานแล้วเสร็จ ร้อยละ 76.82
สัญญาท่ี 3 - แผนงานแล้วเสร็จ ร้อยละ 46.64
สัญญาท่ี 4 - แผนงานแล้วเสร็จ ร้อยละ 98
สัญญาท่ี 5 - แผนงานแล้วเสร็จ ร้อยละ 0.5

/

Project 6 :  โครงการระบบทางด่วนข้ันท่ี 3 สายเหนือ ระยะท่ี 2 (ส่วนทดแทนตอน N1 บางซ่ือ-ถนนประเสริฐมนูกิจ) จัดท ารายงาน FS และรายงาน EIA แล้วเสร็จ [1]

แผนใหม่เป็น คัดเลือกแนวสายทางแล้วเสร็จ
Project 7 : โครงการทางพิเศษเช่ือมเกาะสมุย ศึกษาความเหมาะสมของโครงการฯ ตามแผนการด าเนินงาน
Project 8 : โครงการทางพิเศษสายศรีนครินทร์-ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ศึกษาความเหมาะสมของโครงการฯ ตามแผนการด าเนินงาน
Project 9 : โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับระบบยานพาหนะไร้คนขับ (ITS Project for Autonomous Car) จัดท ารายงานมาตรฐานเพ่ือรองรับการใช้รถ AV บนทางพิเศษแล้วเสร็จตามแผน 100% /

Project 10 : โครงการพัฒนาระบบเก็บค่าผ่านทางพิเศษอัตโนมัติ (M-Flow) ติดต้ังระบบเก็บค่าผ่านทางพิเศษอัตโนมัติ (M-Flow) ทางพิเศษฉลองรัช (3 ด่าน) / / /
Project 11 : โครงการปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ www.thaieasypass.com ของ กทพ. ลงนามในสัญญาจ้างแล้วเสร็จ และเร่ิมด าเนินงานตามสัญญา (65%) [1]

แผนใหม่เป็น ด าเนินงานตามสัญญางวดท่ี 2 แล้วเสร็จ และอยู่ระหว่างด าเนินงานตามสัญญางวดท่ี 3 
(45%)

Project 12 : โครงการพัฒนาปรับปรุง EXAT Application เพ่ือยกระดับการให้บริการ e-Services ด าเนินการจัดจ้าง และพัฒนาปรับปรุง EXAT Application แล้วเสร็จตามแผน 100% /
Project 13 : โครงการพัฒนาระบบส่งข้อมูลจราจรผ่าน Mobile Notification เปิดให้บริการระบบการส่งข้อมูลแจ้งเตือนผู้ใช้งานผ่าน App EXAT Portal แบบ real time แล้ว

เสร็จตามแผน 100%
/

Project 14 :  โครงการระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด แบบ FIX ติดต้ังระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด แบบ FIX พร้อมใช้งานท้ังหมดแล้วเสร็จตามแผน 
(จุดติดต้ังบนทางพิเศษเฉลิมมหานคร 75 จุด และบนทางพิเศษฉลองรัช 86 จุด พร้อมระบบตรวจจับ

อุบัติการณ์ และระบบตรวจจับรถย้อนศร)[1]

แผนใหม่เป็น ติดต้ังระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด แบบ fix พร้อมใช้งานท้ังหมดแล้วเสร็จตามแผน 
(จุดติดต้ังบนทางพิเศษเฉลิมมหานคร และบนทางพิเศษฉลองรัช สะสมรวม 120 กล้อง พร้อมระบบ
ตรวจจับอุบัติการณ์ และระบบตรวจจับรถย้อนศร))

/

Project 15 :  โครงการทางม้าลายอัจฉริยะบริเวณทางข้ึน-ลงทางพิเศษ ด าเนินงานตามแผนได้ 100% และด าเนินการในจุดน าร่อง จ านวน 1 จุด (โครงการน าร่องในเขต
ชุมชน) และไม่มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนบริเวณจุดท่ีติดต้ัง

Project 16 :  โครงการตรวจความปลอดภัยทางถนนบนทางพิเศษ จัดท ารายงานการตรวจสอบความปลอดภัยทางถนนบนทางพิเศษประจิมรัถยาแล้วเสร็จตามแผน /
Project 17 :  โครงการปรับปรุงบริเวณท่ีมีการจราจรติดขัดเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวของการจราจรบนทางพิเศษ แผนการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวของการจราจรบนทางพิเศษแล้วเสร็จตามแผน /
Project 18 :  โครงการแก้ไขปัญหาการจราจรบนโครงข่ายทางพิเศษ ระยะท่ี 1 ศึกษาความเหมาะสมและจัดท ารายงาน EIA ของโครงการแล้วเสร็จตามแผน
Project 19 :  โครงการยกระดับความพึงพอใจของลูกค้า โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการให้บริการ 100% (จัดท าและด าเนินการตามแผนปรับปรุงบริการได้แล้วเสร็จ และมีผลการส ารวจความพึงพอใจ

ของลูกค้า 94.25%)
/

Project 20 :  โครงการพัฒนาด้าน Data Analytics เพ่ือพัฒนาธุรกิจและปรับปรุงบริการ 100% (จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาและปรับปรุงบริการให้แล้วเสร็จ) /

แผนแม่บทในหัวข้ออ่ืน
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Project 21 :  แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) ตามแนวทางท่ี สคร. ก าหนด ค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) มากกว่าค่าเป้าหมาย (เป้าหมาย: 7,691.96 ลบ.)[1]

แผนใหม่เป็น -10,366.79
Project 22 :  กิจกรรมจัดหารายได้จากพ้ืนท่ีเขตทางพิเศษและอาคารส านักงานของ กทพ. สามารถบริหารสัญญาท่ีเกิดข้ึนแล้วและจัดเก็บรายได้เป็นไปตามแผน 100% /
Project 23 :  โครงการศึกษาความเป็นไปได้รูปแบบธุรกิจใหม่/ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับทางพิเศษ เพ่ือสร้างรายได้อ่ืนให้กับ กทพ. รายงานผลการศึกษาความเป็นไปได้รูปแบบธุรกิจใหม่/ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับทางพิเศษเสนอต่อต่อ ผวก. /

Project 24 :  โครงการพัฒนาท่ีพักริมทางบริเวณพ้ืนท่ีบางโปรง รายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการตาม พ.ร.บ การร่วมลงทุนฯ ปี พ.ศ. 2562 /
Project 25 :  โครงการพัฒนาท่ีพักริมทางบริเวณพ้ืนท่ีธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต รายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการ ตาม พ.ร.บ การร่วมลงทุนฯ ปี พ.ศ. 2562 และรายงาน IEE 

(บริเวณพ้ืนท่ีธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต)
/

Project 26 :  แผนบริหารทางการเงิน ปีงบประมาณ 2566 แผนบริหารทางการเงินปีงบประมาณ 2566 ส าหรับน าเสนอคณะกรรมการ กทพ. แล้วเสร็จ /

Project 27 :  โครงการส ารวจภาพลักษณ์ของ กทพ. ด าเนินการได้ตามแผน 100% และมีผลส ารวจภาพลักษณ์ไม่น้อยกว่า 80%
Project 28 :  โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร กทพ. ด าเนินการได้ตามแผน 100%
Project 29 :  แผนงานการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers)ด าเนินการได้ตามแผน 100% /
Project 30 :  โครงการติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้า Solar Rooftop ท่ีอาคารศูนย์บริหารทางพิเศษ และอาคารด่านเก็บค่าผ่านทางพิเศษสามารถติดต้ังระบบผลิตไฟฟา Solar Rooftop ท่ีอาคารศูนย์บริหารทางพิเศษ / /
Project 31 :  โครงการจัดท ายุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทพ. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2567-2570 และแผนปฏิบัติการ ปี 2567 แล้วเสร็จ

Project 32 :  โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทพ. ด าเนินการได้ตามแผน 100% และมีผลส ารวจความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่า 80%
Project 33 :  โครงการขับเคล่ือนองค์กรด้วยสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture: EA) ด าเนินงานตามแผนท่ีน าทาง (Roadmap) 100% ได้แล้วเสร็จ และมีผลลัพธ์ในทางธุรกิจ

Project 34 :  งานพัฒนาศูนย์กลางการบริหารจัดการเอกสารขององค์กร (Enterprise Content Management : ECM) ศึกษา วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างาน ECM /
Project 35 :  โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์พร้อมระบบบริหารจัดการแบบรวมศูนย์ - จัดหาคอมพิวเตอร์ได้ตามแผนการด าเนินงาน 100%

- จัดต้ังระบบบริหารจัดการอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ปลายทางแบบรวมศูนย์ 100%
/

Project 36 :  โครงการจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตรวจสอบรายได้ (Revenue Audit System) พัฒนาระบบตรวจสอบรายได้แล้วเสร็จตามแผนการด าเนินงาน (งวดท่ี 4) /
Project 37 :  โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบเครือข่ายเพ่ือรองรับการรับส่งข้อมูลขนาดใหญ่ ศึกษาและติดต้ังระบบเครือข่ายเพ่ือรองรับการรับส่งข้อมูลขนาดใหญ่ 100% /
Project 38 :  โครงการพัฒนาบริการโครงสร้างพ้ืนฐานแบบคลาวด์ มีแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานแบบคลาวด์ /
Project 39 :  โครงการพัฒนาระบบ e-Learning มีระบบ e-Learning และมีหลักสูตรรองรับการพัฒนาทักษะ 5 หลักสูตร / / /
Project 40 :  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเป็นแพลตฟอร์มกลางส าหรับระบบงานส านักงาน (Back Office) ได้ระบบงานท่ีพัฒนาตาม Platform กลาง 1 ระบบ / /
Project 41 :  งานซ้ือระบบพัฒนาข้อมูลและปรับปรุงระบบงานช่ังน้ าหนักรถบรรทุกและระบบงานตรวจวัดขนาดรถแบบสามมิติ 
                  ของทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวัสด์ิ) เพ่ือเช่ือมต่อข้อมูลศูนย์บริหารทางพิเศษ กทพ. พร้อมติดต้ัง

จัดท าร่าง TOR แล้วเสร็จ

Project 42 :  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ศึกษาและติดต้ังอุปกรณ์ และระบบบริหารจัดการรักษาความปลอดภัยเครือข่ายคอมพิวเตอร์ /

Project 43 :  โครงการจัดท าระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 ส าหรับระบบบริหารส านักงานภายในต่ออายุการรับรองระบบมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และระบบ
สามารถใช้งานได้สมบูรณ์
- มีผู้เข้าร่วมอบรมไม่น้อยกว่า 70%
- ผู้อบรมสามารถผ่านการอบรมด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 ไม่
น้อยกว่า 80%

/

Project 44 :  โครงการจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (SOC: Security Operation        
                 Center)

ศึกษาและติดต้ังระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (SOC : Security Operation
 Center)

/

Project 45 :  โครงการพัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System) พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมขององค์กร (Corporate Innovation System) ตามแผน 100%

Project 46 :  โครงการปรับปรุงกระบวนการโดยใช้นวัตกรรม จ านวน 2 งานวิจัยเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการโดยใช้นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในองค์กร
ตามแผน 100%

/

แผนแม่บทในหัวข้ออ่ืน
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[ ] ปรับเปลี่ยนค่าเป้าหมาย และแผนงาน/โครงการของแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ตามมติคณะกรรมการ กทพ. ครั้งท่ี 3/2566 เมื่อวันที่  
21 มีนาคม 2566 (4 ตัวช้ีวัดองค์กร 6 แผนงาน/โครงการ และเพิ่ม 1 แผนงาน/โครงการ) 

  

SP
แผนงาน/โครงการ

รายละเอียดเป้าหมายปีงบประมาณ 2566 CG RM SM CM DT HCM KM IM FIN CUL LAND ECO AC

Project 47 : โครงการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือลดอุบัติเหตุช่วงระหว่างการก่อสร้างโครงการ     

                 ทางพิเศษสายพระราม 3 – ดาวคะนอง – วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ด้านตะวันตก [1]

เพ่ิมแผนใหม่เป็น จ านวน 3 นวัตกรรมท่ีน ามาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือลดอุบัติเหตุช่วง
ระหว่างการก่อสร้างโครงการฯ

Project 48 :  โครงการพัฒนานวัตกรรมขององค์กรโดยความร่วมมือกับพันธมิตร จัดท า MOU และ Business Model ได้ตามแผน 100% /
Project 49 :  แผนบริหารอัตราก าลังของ กทพ. ปีงบประมาณ 2566-2570 1) จ านวนอัตราก าลังต าแหน่ง พก.ในทางพิเศษฉลองรัชลดลงไม่น้อยกว่า 20 % (จาก

จ านวน 154 อัตรา)
2) ได้ข้อมูลประกอบการจัดท าแนวทางในการบริหารอัตราก าลังท่ีเหมาะสมกับ New 
Business Unit

/ /

Project 50 :  โครงการจัดท าและขับเคล่ือนแผนบริหารการเปล่ียนแปลงในภาพรวมของ กทพ. ด าเนินการตามแผนบริหารการเปล่ียนแปลงประจ าปีได้ ร้อยละ 100
Project 51 :  โครงการศึกษาทบทวนโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง โครงสร้างองค์กรท่ีรองรับธุรกิจใหม่ และการสร้างนวัตกรรมได้รับอนุมัติ จาก ครม. / /
Project 52 :  แผน HR Transformation ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 100% /
Project 53 :  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงและการสร้างนวัตกรรม ด าเนินการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงและการสร้างนวัตกรรม 1 

หลักสูตร/ปี
/ /

Project 54 :  โครงการจัดฝึกอบรมหลักสูตรทักษะดิจิทัลส าหรับผู้บริหารระดับ 7 ข้ึนไป อบรมหลักสูตรฯ 1 หลักสูตร และกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การประเมิน 90% / /
Project 55 :  โครงการจัดฝึกอบรมหลักสูตรทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากรไอซีทีและบุคลากรท่ัวไป (ระดับ 1 - 6) อบรมหลักสูตรฯ 1 หลักสูตร และกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การประเมิน 90% / /
Project 56 :  โครงการอบรมหลักสูตรด้านดิจิทัล ส าหรับผู้เช่ียวชาญไอซีที อบรมหลักสูตรฯ 1 หลักสูตร และกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การประเมิน 90% / /
Project 57 :  โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร กทพ. คะแนนเฉล่ียผลการประเมินความรู้ความเข้าใจผู้ได้รับการอบรมหลักสูตร (3.41-4.20 

คะแนน)
/

Project 58 :  การวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระดับ Competency ของกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับการพัฒนา New skill /
Up-skill/Re-skill ได้ 80% (ระดับ Competency Gap ของพนักงาน กทพ. ท่ีได้รับ
การพัฒนา New-skill/Up-skill/Re-skill ไม่เกิน 20%)

/

Project 59 :  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM) เพ่ือสร้างนวัตกรรม น าองค์ความรู้สู่การพัฒนานวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างน้อย 2 เร่ือง / /
Project 60 :  โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม สร้างระบบ IT เพ่ือสนับสนุน KM และนวัตกรรม 10 เร่ือง / /
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